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Definicja problemu — powody wdrozenia rozwigzania:

* brak standardow organizacyjnych i kadrowych szkot na
poziomie ogolnopolskim powodowat brak jednolitych zasad

planowania organizacji szkot w naszej gminie;

* trudnosc w porownywaniu organizacji i w ocenie skutkow
finansowych zatwierdzanego arkusza;

* brak narzedzia umozliwiajgcego ocene racjonalnosci
projektowanej organizacji szkot;

. e poczucie niesprawiedliwosci wsrod dyrektorow szkot
zwigzane z nierownym traktowaniem.

Definicja celu: optymalizacja i ujednolicenie zasad organizacji

szkot, mozliwos¢ wczesniejszego planowania przewidywanych
naktadow ponoszonych na edukacje, racjonalizacja wydatkow
ponoszonych na wynagrodzenia, planowanie organizacji szkot.
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Opis podejscia do realizacji: szkota mieszczqgca sie w standardach
powinna samofinansowac sie z subwencji oswiatowe;.

Gfowne etapy prac wdrozeniowych:

. W 2004 r., powotano Komisje ds. opracowania standarddow oswiatowych w gminie
Sepdlno Krajenskie. W pracach Komisji uczestniczyli dyrektorzy szkdt, radni, zwiqzki
zawodowe, samorzgdowcy. Wykorzystano dostepne projekty standarddw zatrudnienia
nauczycieli opracowane w MEN (z 2000r. i 2002r.);

*  Za podstawe standaryzacji wielkosci zatrudnienia przyjeto: normatywngq liczbe uczniow
w oddziatach w poszczegdlnych typach szkot, tygodniowy wymiar godzin realizacji zajec
(pensum) oraz liczbe godzin zajec edukacyjnych, okreslony w ramowych planach
nauczania.

. Ustalono takze liczbe et. wsparcia (dyrektor, pedagog, bibliotekarz). Ustalenie zostato
oparte o liczbe uczniow. Uwzgledniono takze n-nie indywidualne, zajecia rewalidacyjne.

*  Roéwnolegle (tez w 2004r.) dla sprawnej analizy spetniania wdrozonych standardéw w
przedktadanych projektach arkuszy organizacyjnych oraz ich aneksach, wprowadzilismy
powigzany arkusz kalkulacyjny (Excel).

. Przed wdrozeniem zarzqdzenia, propozycje standardow pozytywnie zaopiniowata
Komisja Oswiaty RM.

*  Zarzqdzeniem Burmistrza wdroZzono w maju 2004r. ,Standardy oswiatowe”.
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Efekty wdrozenia rozwiqzania:

Od czasu wdrozenia ,,Standardow oswiatowych” oraz kilku innych, waznych rozwiqzan
zarzqdczych w oswiacie, szkoty w dziedzinie wydatkow biezqcych, w naszej miejsko — wiejskiej
gminie Sepolno Krajenskie, funkcjonowaty wytqcznie lub prawie wytqgcznie z subwencji.

Gfowne efekty:

. Nasze rozwigzanie funkcjonuje od 2004 r. Bardzo dobrze sie sprawdza. Corocznie zatwierdzamy
arkusze organizacyjne i ich aneksy wg jednolitych zasad, po dokonaniu analizy spetniania
standardow. Czas potrzebny do dokonania takiej analizy dla szkoty to ok. 1 godzina.

. Na 3 m-ce przed nowym rokiem szkolnym i na 7 m-cy przed kolejnym rokiem budzetowym, z dos¢
duzq doktadnoscig wiemy, ktorej szkole wystarczy srodkow, a ktdrej nie i ile trzeba bedzie dofozyc.

. Dzieki przyjetym standardom uporzgdkowalismy wiele kwestii w funkcjonowaniu szkét i przedszkoli:

. - zasady ich organizacji sq transparentne,

. - liczba etatow wsparcia pedagogicznego ma realny zwiqzek z liczbg ucznidw szkoty i ich
potrzebami,

. - znane sq zasady tworzenia oddziatow rownolegtych klas,

. - doprecyzowane sq warunki przyjmowania uczniow spoza obwodu szkoty.

. Wartoscig dodang rozwiqzania jest unaocznienie szkofom, dyrektorom, nauczycielom scistego
zwiqzku sytuacji finansowej szkoty z jej organizacjq. To kwestia nie do przecenienia.

. Od czasu wdrozenia standarddw bardzo skrdcit sie czas zwiqgzany z zatwierdzaniem arkuszy.
Negocjacje sq sporadyczne.



