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Kluczowe akty prawne

Ustawa z dnia 16.12.2016r. Prawo oswiatowe:
Art. 10.1. Organ prowadzacy szkote lub placéwke odpowiada za jej dziatalnos¢.
Do zadan organu prowadzacego szkote lub placéwke nalezy w szczegdlnosci:
1) zapewnienie warunkow dziatania szkoty lub placéwki, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki;
2) zapewnienie warunkéw umozliwiajgcych stosowanie specjalnej organizaciji
nauki i metod pracy dla dzieci i mtodziezy objetych ksztatceniem specjalnym;
3) wykonywanie remontow obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych

w tym zakresie;
4) zapewnienie obstugi administracyjnej, w tym prawnej, obstugi finansowej,
w tym w zakresie wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 4 ust. 3 pkt.
2—6 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 i 2255), i obstugi organizacyjnej szkoty lub placéwki;
5) wyposazenie szkoty lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny
do petnej realizacji programow nauczania, programow wychowawczo-
profilaktycznych, przeprowadzania egzaminéw oraz wykonywania innych zadan

statutowych;
6) wykonywanie czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku do
dyrektora szkoty lub placéwki.

Ustawa z dnia z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela ze zm.

W art. 6 wskazano Obowiazki nauczycieli m.in. rzetelne realizowanie zadan
zwigzanych z dydaktyczng, wychowawczg i opiekuncza funkcja szkoty,
zapewnienie bezpieczenstwa uczniom, wspieranie kazdego ucznia w rozwoju,
dazenie do petni wtasnego rozwoju osobowego itd.




Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

2.
3.

4.

SODMiDN

") zZWIAZEK PR ,
>l MIA?T ' Y b D- Unia Europejska
/ o g (L A A | = Europejski Fundusz Spoteczny
/) poLskicH «f I\ [

KI1ELCE

Zadania samorzadu

W obszarze wspomagania i motywowania nauczycieli mozna
wyodrebnié¢ nastepujgce zadania / funkcje JST:

Powigzanie systemu doskonalenia nauczycieli z priorytetami
lokalnej strategii oswiatowej oraz procesem realizacji planéw
pracy szkét / placéwek (wspomaganie calej szkoty
uwzgledniajgce wyniki ewaluacji, egzaminoéw i sprawdzianow,
podstawe programowa i wymagania wynikajace z art. 21a ust. 3
ustawy o systemie oswiaty).

Motywowanie nauczycieli poprzez sciste powiazanie polityki
w zakresie dodatkow i nagréd z osigganymi przez nich
rezultatami edukacyjnymi.

Stwarzanie warunkow do podejmowania przez nauczycieli
nowych wyzwan i wchodzenia w nowe obszary aktywnosci
(programy, konkursy, projekty, innowacje).

Mobilizowanie nauczycieli do ciggtego podnoszenia swoich
kwalifikacji, poprzez sprawnie dziatajgcy system doksztalcania
| doskonalenia kadry pedagogicznej.
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Narzedzia i ilustrujgce je dobre praktyki

Narzedzie 1.1 Plany i regulaminy przyznawania srodkéw na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli
zatrudnionych w szkotach i placowkach powigzane z lokalnymi strategiami rozwoju oswiaty.

Rozwigzanie 1.1 Powigzanie rezultatéw diagnozy stanu lokalnej oswiaty z celami lokalnej strategii oswiatowej przyjetej
uchwalg organu stanowigcego JST wraz z planami monitorowania wskaznikéw realizacji strategii. Przyktady: 1.1.1i 1.1.2.
Miasto powiat Zielona Géra i Powiat stupecki

Rozwiagzanie 1.2 Powigzanie celow i zadan lokalnej strategii oSwiatowej z corocznymi planami i regulaminami
dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli przyjetymi uchwata organu wykonawczego JST oraz
planami pracy szkét i placéwek przyjetymi przez Rady Pedagogiczne. Przyktad: 1.2.1 Gmina miejska Zary

Narzedzie 2.1 Regulaminy nagradzania i przyznawania dodatkéw motywacyjnych dla nauczycieli.

Rozwiazanie 2.1 Uchwalenie regulaminéw nagradzania nauczycieli opartych na kryteriach zwigzanych z rezultatami
pracy. Przyktad 2.1.1 Gmina Nowy Dwoér Gdanski

Narzedzie 2.2 Regulaminy ustalajgce zasady podziatu Srodkéw na dodatki motywacyjne pomiedzy szkoty.

Rozwiagzanie 2.2 Ustalenie szczego6towych kryteriéow wysokosci i podziatu Srodkéw dla szkét na finansowanie dodatkéow
motywacyjnych dla nauczycieli na podstawie rezultatdw egzaminéw zewnetrznych. Przykiad 2.2.1 Gmina Miejska
Krakow

Narzedzie 3.1 Procedury aplikowania o dofinansowanie projektéw edukacyjnych ze srodkéw zewnetrznych.
Rozwigzanie 3.1 Podejmowanie przez organy stanowigce i wykonawcze JST uchwat w sprawie udziatu w realizacji
projektéw zewnetrznych, stuzagcych rozbudowie systemu wspomagania szkét/placéwek (np. w ramach programoéw
finansowanych ze srodkéw EFS).

Przykiad 3.1.1 Powiat lubanski, Przyktad 3.1.2 Powiat miasto Watbrzych, Przykiady: 3.1.3 i 3.1.4 Gminy miejskie Zagan

i Swiebodzin przystapity do realizacji projektéw w ramach RPO LUBUSKIE 2020 Podziatanie 8.2.1.

Narzedzie 4.1 Powotanie i prowadzenie samorzagdowej placowki doskonalenia nauczycieli.

Rozwiazanie 4.1 Przyjecie uchwat o powotaniu lokalnej placéwki doskonalenia nauczycieli i powotanie doradcow
metodycznych. Przykiad 4.1.1 Gmina miejska Kwidzyn

Narzedzie 4.2 Partnerstwo JST w organizacji lokalnego systemu doskonalenia nauczycieli/wspomagania.

Rozwiazanie 4.2 Przyjecie uchwat organéw stanowiagcych JST w sprawie potaczenia / konsolidacji lokalnych placéwek
prowadzgacych doskonalenie nauczycieli/wspomaganie szkét w zespét placéwek / centrum edukacyjne swiadczace ustugi
dla kilku JST na podstawie porozumien. Przyktad 4.2.1 Powiat wotowski
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Wybrane wskazniki
Kadra
Np. Procent nauczycieli dyplomowanych / mianowanych / kontraktowych /
stazystow wsrod nauczycieli.
Liczba godzin nauczania przypadajaca tygodniowo na jednego nauczyciela,
Procent petnozatrudnionych pracownikow pedagogicznych, Procent nauczycieli
niepetnozatrudnionych,
Liczba nauczycieli realizujgcych etat w 2, 3 i wiecej szkotach/placéwkach,
Przecietna liczba godzin ponadwymiarowych przypadajaca na nauczyciela.
Wynagrodzenia i systemy motywacyjne
Np. Procent nagréd przyznawanych za szczegolne osiggniecia wg. dziedzin np. za:
osiagniecia edukacyjne, sportowe, artystyczne itp.
Doskonalenie i wspomaganie
Np. wydatki na: finansowanie znizek godzin dla doradcéw metodycznych, dodatki
dla nauczycieli-doradcéw metodycznych, delegacje stuzbowe, wyposazenie
stanowisk pracy doradcéw, prowadzenie przez JST placéwek doskonalenia
nauczycieli.finansowanie zaplanowanych w programach wspomagania szkolen,
zakupy materialéow metodycznych, zamowienie dodatkowych, zewnetrznych
diagnoz i badan, wg szkét/placéwek i problematyki wspomagania,
Liczba/procent nauczycieli, ktérzy podejmuja studia wg. typow: studia
licencjackie, magisterskie i podyplomowe.
Jakos¢ /| Efekywnosé edukacyjna
Np. Zobiektywizowane wskazniki efektywnosci edukacyjnej
Trzyletnie wskazniki Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD), Poréwnywalne Wyniki
Egzaminacyjne (PWE) oraz wskazniki oferowane przez bazy samorzagdowych
wskaznikéw odniesienia. Poziom spetnienia wymagan w ewaluacji zewnetrznej.
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Giéwne problemy i zalecenia

Problem nr 1.
Stabos¢ zarzadzania strategicznego w oswiacie i niska spojnos¢ strategii
oswiatowych wdrazanych na poziomie krajowym, regionalnym, lokalnym
oraz planéw rozwojowych realizowanych
w szkotach i placéwkach.
Problem nr 2.
Niska efektywnos¢ systemow motywacyjnych stosowanych w oswiacie.

Problem nr 3.
Niska sprawnosé¢ systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli
oraz wspomagania szkoét.

Zalecenia

1. Nalezy powigzaé system doskonalenia nauczycieli z priorytetami
lokalnych strategii oswiatowych oraz procesem ewaluacji szkoél
placéwek.

2. Nalezy podnosi¢ kompetencje kadry kierowniczej oswiaty
w zakresie konstruowania efektywnych systemoéw motywacyjnych.

3. Nalezy rozbudowaé systemy wspomagania szkét/placowek i zapewnié
odpowiednie srodki naich funkcjonowanie.



