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Koordynacja pomiedzy wydziatami urzedu
I z jednostkami organizacyjnymi w ramach JST

Systematyczna koordynacja pracy wszystkich jednostek organizacyjnych
/wydziatow urzedu podczas prac nad tworzeniem i wdrazaniem instrumentow
rozwoju i planowania.

Odpowiedzialnos¢ za koordynacje dziatan spoczywa na oficjalne wyznaczonym
i umocowanym koordynatorze, aby ksztalttowac, wdrazac i monitorowac
konkretne polityki lub tworzy¢ instrumenty planowania i rozwoju.

Struktury instytucjonalne (np. zespoty zadaniowe) majg zapewnione niezalezne
finansowanie, wiasny personel i niezbedne wsparcie techniczne.

Wprowadzono w zycie konkretne, powigzane z efektami pracy zachety, aby
motywowac pracownikow jst do prowadzenia efektywnej koordynacji dziatan.

Koordynatorzy posiadajg umiejetnosci i kompetencje z zakresu zarzadzania
projektem i kierowania zespotem.

Polityki i dokumenty planistyczne sg opracowywane wspolnie przez rézne komorki
organizacyjne Urzedu i jednostek organizacyjnych.
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Zatrudnienie urzednikow i zarzadzanie

Opracowane sg nowatorskie metody komunikacji z kandydatami, dziatania
podejmowane sg ha podstawie strategii lub planu.

Wspierany jest rozw0j zawodowy pracownikow, nakierowany na dopasowanie
wynikow indywidualnych, zespotowych i catej organizacji, a kazda ocena jest
poparta skalg lub wskaznikami. Wymagany poziom wynikow do otrzymania
podwyzki jest przejrzysty i powigzany z celami ukierunkowanymi na rezultaty.

System szkolen pracowniczych jest oparty na wizji ksztatcenia i rozwoju powigzany
z rozwojem kompetencji. Oferta szkoleniowa jest poddawana okresowym
przegladom, a dobre praktyki sg przekazywane innym samorzagdom.

Planowanie zatrudnienia jest oparte o opracowang metodyke, w celu
identyfikowania pracownikdw uzyskujgcych wysokie wyniki, ktérzy majg potencjat,
aby objg¢ stanowisko kierownicze. W tym celu okresowo dokonuje przegladu swoijej
struktury organizacyjnej i wykorzystuje odejscia z pracy czy zatrudnienie jako
mozliwos¢, by zoptymalizowac nakfad pracy.

Zarzadzanie karierg polega na okreSleniu jasnych kryteriéw doskonale znanych
pracownikom, dla awanséw na wyzsze stanowiska w hierarchii oraz stanowiska
zwigzane z zarzadzaniem projektem lub koordynacjg dziatan czy procesow. Dziaty
kadr systematycznie stosujg zasady strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi.



Iceland [P[l:l:‘

Liechtenstein
Norway grants

WZMACNIANIE
WEWNETRZNYCH

PROCESOW
ZARZADZANIA

Samoocena wskazuje
pozgdane kierunki
wzmocnienia
wewnetrznych
procesow zarzadzania
w 16 wymiarach

K/
§ 4

i Polityki Regionalnej

Budzetowanie

Regularnie oceniane sg diugofalowe wyzwania dla finansow publicznych, ktore
wykraczajg poza dziesiecioletni horyzont czasowy, takie jak starzenie sie
spoteczenstwa i migracja.

Budzet jest regularnie analizowany pod katem zgodnosci z lokalng strategig
rozwoju, tworzony partycypacyjnie i inkluzywnie, w sposdb umozliwiajacy
obywatelom, w tym najbardziej wykluczonym grupom, oraz organizacjom
spoteczenstwa obywatelskiego zaangazowanie sie w realistyczng debate na temat
kluczowych priorytetdw i kompromisdw w ramach cyklu budzetowego. Proces
umozliwia podejmowanie dalszych dziatan i zapewnia obywatelom informacje
zwrotne o postepach oraz efektach polityk budzetowych.

Opracowywane sg przejrzyste, merytoryczne i porownywalne sprawozdania
budzetowe, informacje o kluczowych etapach ksztattowania polityki, jej realizacji

i przegladu publikowane sg standardowo, terminowo i w sposdb, ktory zapewnia
ich dostepnosc¢ dla wszystkich obywateli i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.
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Dzigkuje za uwage

snenai)
Instrumenty dtuzne - Raclonalna gospodarka finansowa podstawa
rozwoju jednostek samorzadu lokalnego

Mozesz mie¢ w swoim zyciu wszystko,
czego chcesz, jesli tylko pomozesz

Wiestawa Kwiatkowska wystarczajacej liczbie ludzi uzyskac to,
Wieslawa.kwiatkowska@zmp.poznan.pl czego oni chcg — Zig Ziglar
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