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Mechanizmy wspierania lokalnej przedsiebiorczosci przez JST

Cele badania
* Jak gminy postrzegajg swojg role we wspieraniu lokalnej przedsiebiorczosci?
e Jakie instrumenty w tym celu stosujg i jak je oceniajg?

e Jakie bariery - prawne i systemowe - utrudniajg im skuteczne dziatania?

« Budowa systemu wsparcia MSP w gminie w oparciu o model
wielopoziomowego zarzgdzania regionem

* Debata na temat roli samorzagdéw we wspieraniu rozwoju gospodarczego

Podstawowe fakty
* 500 ankiet (2477 wystanych) - Zwrot 20% (GM: 36%; GW: 19%, GMW: 17%);
* 37 pytan w 8 obszarach, w tym 16 pytan otwartych;

* Okres badania: od maj czerwiec 2020 . 2



Mechanizmy wspierania lokalnej przedsiebiorczosci przez JST

~

/Syntetyczne wskazniki: Przedsiebiorczosci / Dynamiki rozwoju
Uwzglednione wskazniki

1) Liczba podmiotéw gospodarczych w REGON na 1000 mieszkarcow;

2) Liczba oséb pracujacy na 1000 mieszkaricow gminy;

3) Wptywy JST z udziatu w CIT na 1 mieszkanca (sr. 3 letnia);

4) Wptywy JST z udziatu w PIT na 1 mieszkanca (sr. 3 letnia);

5) Nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw (> 9 0séb) na 1 mieszkanca (powiat);

Metoda analizy

\6) Wptywy JST z podatku od nieruchomosci na 1 mieszkanca (sr. 3 letnia). /
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Koncentracja na zadaniach i funkcjach, nie na
konkretnych narzedziach;

Proba strukturyzacji zjawiska ,wspierania
przedsiebiorczosci przez JST” - mapa obszaru;

Analiza wynikow badania w powigzaniu ze
wskaznikami iloSciowymi obrazujgcymi
rozwoj gospodarczy gminy:

* Syntetyczny wskaznik przedsiebiorczosci;

* Syntetyczny wskaznik dynamiki rozwoiju.
Analiza na 3 dopetniajgcych sie poziomach:

* Docelowa wizja systemu — aspiracje;

e Stosowanie narzedzi — ,luka zaniechania”;

e Ocena narzedzi —,deficyt rozwigzan”.



Mechanizmy wspierania lokalnej przedsiebiorczosci przez JST

ZARZADZANIE ROZWOJEM
Y

1. Planowanie rozwoju

——

—
2. Wspolpraca z
przedsiebiorcami

ZASOBY
GRUNTY
3. Planowanie

przestrzeni i gosp.
nieruchomosciami

PRACA
4. Rynek pracy i
promocja
przedsiebiorczosci

KAPITAL
——————————
5. Dostep lokalnych firm
do #rodet finansowania

|

DZIALANIA BEZPOSREDNIE

6. Wspieranie oséb
rozpoczynajacych
dziatalnosé gospodarczg
—

N

7. Pozyskiwanie
inwestorow

—

8. Wspieranie
przedsiebiorstw na

Zarys systemu wspierania rozwoju gospodarczego na poziomie Gminy - Propozycja po korektach
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terenie gminy

( 1.1 Wyznaczanie celow i ) ( . 1.3 Wigczenie 1.4 Konsultacje z przed- ) ( 1.5 Planowanie rozwoju ( 1.6 Monitorowanie,
. . 1.2 Wskazanie R, - . . . . o
zadar\ (Strategia / . . przedsigbiorcow w sigbiorcami programéw 7 partnerami w ramach ocena i aktualizacja
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Program Gospodarczy) q diagnoze i planowanie L sektorowych L Obszaru Funkcjonalnego | strategii / programu
I’y . l(r . . . 4 N n ‘\\ .
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. A instytucjami érodowiska przedsiebiorcami srodowisko prestizu relacjach z
przedsiebiorcami e . e e o .
. przedsiebiorcow budzetu JST przedsiebiorcow L przedsigbiorcéw L przedsigbiorcami
A S
3.1 Objecie mpzp 3.2 Elastyczne 3.3 Projekty ) 3.4 Posiadanie przez 3.5 Aktywne dzialania 3.6 Wsparcie inwestora 3.7 Rewitalizacja z
wszystkich terendw z dostosowanie mpzp do infrastrukturalne na gming terendw gminy na rynku w pozyskaniu udziatem prywatnego
potencjalem L potrzeb inwestoréw rzecz przedsigbiorczosci q inwestycyjnych nieruchomosci L prywatnych gruntéw kapitatu
J
s >
s ™ s N N s ™
4.1 Promocja 4.2 Wspieranie . . 4.4 Dostosowanie oferty 4.5 Promocja 4.6 Ulgi i preferencje dla
. ‘s . 4.3 Monitorowanie - A . . ol
przedsigbiorczosci poradnictwa " edukacyjnej szkét do wspdipracy szkéf z miodych, jedli chca
ok d Aot s s . sytuacji na rynku pracy L . § X L
L wirdd dzieci i mlodziezy q zawodowego w szkotach L potrzeb rynku pracy L przedsigbiorcami zamieszkaé w gminie
. y
51 Monitcrow:anie 5.2 Dostep do k.apitam 5.3 Dostep do funduszy A 5.4 Ws.pieran\'e firmw ( 5.5 Udziat gminy w
oferty bankow na preferencyjnych okieso rvzvka staraniach o fundusze Lokalnym Funduszu
komercyjnych L warunkach wysaklego ryzy L UE L Inwestycyjnym y,
. 4 2 S . . i P
6.1 Informacji o 6.2 Rozwdj kompetencji 5.3. Udos.tqpnlanle ) 6.4 Preferencje w 6.5 Dota.(:J.e dia 6.6 Promowanie nowych
zasadach zakladania / nowych bezpiecznej przestrzeni podatkach / optatach uruchamiajacych frm
likwidacji firmy L przedsigbiorcéw na nowg dziatalnosé dla nowych firm L dziatalnost
-
7.1 Kreowanie 7.2 Aktywne 7.3 Optymalne warunki (" 7.4 Tworzenie obszaréw | 7.5 Preferencje dla
wizeru.nku i marki gminy poszukiwanie obstugi inwestora w oferujgcych przywileje inwestycji zgodnych z
L inwestorow urzedzie L inwestycyjne | priorytetami gminy
8.1 Udostepnianie 8.2 Sprawna obsluga 8.3 Promowanie ( 8.4 Obrona interesow ) 8.5 Stabilna / 8.6 Atrakcyjne dla firm
informacji istotnych dla przedsiebiorcow w lokalnych firm i ich lokalnych MSP wobec przewidywalna polityka stawki podatkow
przedsiebiorcow L urzedzie produktow L wiodacych firm ) L podatkowa y, lokalnych
T ie sieci 1 | &10Dosteplokalnych | 8.11 Wspierani
8.7 Tworzenie instytucji 5 worzenie siect 8.9 Realizacja projektow - 0step fokanye i’ spieranie
o wspéipracy i powigzan firm do nowoczesnych lokalnych firm w
otoczenia biznesu . w formule PPP " .
L kooperacyjnych L technologii L sytuacjach kryzysowych




Mechanizmy wspierania lokalnej przedsiebiorczosci przez JST

1)

2)

3)
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Sposdb prowadzenia badania

Przedstawienie odpowiedzi uczestnikdw badania na pytania dot.
docelowej wizji systemu.

Respondent miat sie ustosunkowac do przedstawionych tez (np. ,,1.1
Gmina powinna okresli¢ cele strategiczne w obszarze rozwoju
gospodarczego ...”), wybierajgc jedng z 5 opcji odpowiedzi - od , nie
zgadzam sie”, przez ,,raczej sie nie zgadzam” po ,,zgadzam sie”.

Analiza czestosci stosowania dostepnych w danym obszarze
narzedzi
Jesli w gminie dane narzedzie byto stosowane respondent je oceniat. Jesli

nie, zaznaczat odpowiedz , nie dotyczy”. Przyjelismy, ze liczba ocenionych
narzedzi = liczba stosowanych narzedzi.

Ocena skutecznosci dostepnych narzedzi

Respondenci oceniali wptyw danego rozwigzania na rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci w czterostopniowej skali: Duzy wptyw (3 pkt) - Sredni
wptyw (2 pkt) - Maty wptyw (1 pkt) - Brak wptywu (0 pkt).



System wspierania przedsigbiorczosci - Deklaracje
(Udziat pozytywnych odpowiedzi na postawione tezy; n=500)

1. Planowanie rozwoju
100%

2. Wspétpraca z

6.3 Przedsigbiorcy przedsiebiorcami

6.2 Inwestorzy 3. Zasoby - Nieruchomosci

6.1 Nowe firmy 4. Zasoby - Praca

5. Rynek - Kapitat

System wspierania przedsigbiorczosci - Stosowanie narzedzi
(Odsetek respondentdéw, ktorzy ocenili narzedzia; n=500)
1. Planowanie rozwoju
100%.
2. Wspoétpraca z

6.3 Przedsigbiorcy przedsiebiorcami

6.2 Inwestorzy

3. Zasoby - Nieruchomosci

6.1 Nowe firmy 4. Zasoby - Praca

5. Rynek - Kapitat

Deklarowana potrzeba dziatar Stosowanie narzedzi

System wspierania przedsiebiorczosci - Ocena narzedzi
(Odsetek ocen "duzy / sredni wptyw"; n=500)

1. Planowanie rozwoju
100%

2. Wspétpraca z

6.3 Przedsiebiorcy przedsigbiorcami

6.2 Inwestorzy 3. Zasoby - Nieruchomosci

6.1 Nowe firmy 4. Zasoby - Praca

5. Rynek - Kapitat

e Deklarowana potrzeba dziatan e Ocena narzedzi

Synteza wynikdw badania - Obszary

Wizja
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Gminy widzg swa role przede wszystkim w planowan
rozwoju, polityce przestrzennej i dziataniach na rynku pracy i
rynku nieruchomosci oraz zabiegach o pozyskanie
inwestoréw (78-79%). Rzadziej angazujg sie w bezp. wsparcie
dla lokalnych firm (67%), nieco czesciej nowych (70%).

Tylko 6 na 10 gmin chce wspoétpracowad z przedsiebiorcami, a
3 na 10 utatwiac im dostep do kapitatu.

Praktyka

» JST siegajg najczesciej po instrumenty zwigzane z rynkiem
nieruchomosci, rynkiem pracy (po 62%) oraz wspieraniem
funkcjonujacych na terenie gminy przedsiebiorstw (57%).
Luka dot. gtdwnie: planowania rozwoju (-31 pp.), wspierania
nowych firm (-30 pp.) i pozyskiwania inwestoréw (-27 pp.)

Ocena

Najwiekszy potencjat majg narzedzia: pozyskiwania
inwestorow (72%) i dot. rynku nieruchomosci (70%).
Najmniejszy — dot. rynku finansowego (57%), planowania
rozwoju (58%) i wspotpracy z przedsiebiorcami (61%).
Deficyt skutecznych narzedzi wystepuje w obszarach:
planowanie rozwoju (-21 pp.) i rynek pracy (-13 pp.)
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6.2 Pozyskiwanie inwestorow - deklaracje vs wykonanie

Obszar 6.2 Pozyskiwanie inwestoréw

1. Kreowanie wizerunku i

marki gminy
100%

Wizja
2. Atyune ke * Silne poparcie dla postulatow kreowania wizerunku'i
o gminy (95%), aktywnego szukania inwestoréow (90%) i
tworzenie optymalnych warunkdw Ol w urzedzie (88%).
—— 3. Optymainacbsuga Stabsze dla tworzenia stref inwestycyjnych oraz preferenc;ji
r—— r— dla inwestycji zgodnych z priorytetami JST (65-68%)

6.2 Pozyskiwanie inwestoréw - deklaracje vs wykonanie P ra kt ka

(% pozytywnych reakcji na proponowane dziatania vs. % ocenionych narzedzi)

5. Preferowanie inwestycji
zgodnych z priorytetami

4. Obszary oferujace

w Kesowsrie wizerunku * Narzedzia wykorzystywane najczesciej: udziat w targach i
wydarzeniach promocyjnych (65%), udzielanie ulg i zwolnief
5 Prferowanie nwesyc 2. Akyue saarie inwestycyjnych” (63%), wspodtpraca z ponadlokalnymi
—— e instytucjami Ol (62%), baza ofert inwestycyjnych (61%).
Najrzadziej: strategia marketingowa gminy (36%), Strefa
&t tnie & oo Aktywnosci Gospodarczej (39%).
R Deficyty aktywnosci gmin: kreowanie wizerunku i marki
gminy (-59 pp.), optymalizacja warunkdw obstugi inwestora w
O e seo sty ey urzedzie (-40 pp.) i aktywne szukanie inwestoréw (-28 pp.)
i Ocena

100%

* Najwyzej oceniono skutecznos¢ narzedzi zwigzanych z
2. Aktywne szukanie . . . . , .
inwestorou tworzeniem stref inwestycyjnych, obstugg inwestorow i
kreowaniem wizerunku gminy (77-75%).

5. Preferowanie inwestycji
zgodnych z priorytetami

proilee mmesoine nvistors warde Deficyt skutecznych narzedzi dot. kreowania marki gminy,
szukania inwestoréw i optymalizacji Ol w urzedzie.

= Dziatania deklarowane = Odsetek ocen "duzy / sredni wptyw" 7
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Ocena wptywu stosowanych narzedzi na rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci

(skala 0-3 pkt; n=500)
12,31

Ranking proponowanych dziatan i
narzedzi wg respondentéw ankiety A=

3.b Zaspokojone potrzeby w zakresie mpzp
]

4.h Nowe kierunki ksztatcenia (konsultacje z P)
]
2,09
]

Akceptacja dla proponowanych w ankiecie dziatari wspierajgcych rozwéj lokalnej
7.e Punkt Obstugi Inwestora / Standardy Ol
7.b Baza ofert inwestycyjnych EEEEEEES—————— 2,05
e 2,01
]

przedsigbiorczosci (Udziat pozytywnych opinii; n=500)

6.2.1. Kreowanie atrakcyjnego wizerunku i marki gminy TSI 95%
]
8.0 Utatwienia dla firm w sytuacjach kryzysowych
4.k Promocja uméw patronackich |
]

6.3.1. Udostepnianie informacji istotnych dla...
6.2.2. Aktywne szukanie inwestorow I 90%
! 3.h Program rewi
1,95
]

3.1. Objecie mpzp wszystkich terendw z potencjatem ]
6.2.3. Optymalne warunki obstugi inwestora w urzedzie _I 88% 7.1 Ulgi i zwolnienia inwestycyjne (podatki / optaty)
6.3.3. Promowanie lokalnych firm i ich produktow |I 7.a Strategia marketil gminy 1,94
1.6. Monitorowanie... |I 6.f Preferencje w podatkach / optatach dla... :
1.3. Udziat P w pracach... |I 8.k Udziat gminy w klastrach i sieciach wspétpracy :
]
1.4. Konsultowanie z P programéw sektorowych |I 8.c Komodrka ds. wspdtpracy z pr iebiorcami .I
6.3.11. Wspieranie przedsigbiorcéw w sytuacjach... |I 2.f. Nagrody dla pr: cOw :
1.1. Wyznaczanie celéw i zadar : 8.m Udziat w Parku technologi / pr: towym :
.I 4.b Poradnictwo zawodowe w szkotach ]
4.i Wspotpraca z powiatem - ksztatcenie a rynek pracy |I
.I

]
1.h Komisja ds. gospodarczych w RG

3.2. Elastyczne dostosowanie mpzp do potrzeb...
]

3.6. Wspieranie inwestoréw w staraniach o prywatne...
1

2.4. Wydarzenia integrujgce $rodowisko pr ow
1
]
4.f Monitoring rynku pracy (analiza danych)

3.7. Projekty rewitalizacyjne z udziatem prywatnego...
—
E—— —
5.b Lokalny Fundusz Poreczeri Kredytowych
]
1

6.1.5. Dotacje dla uruchamiajacych dziatalnos¢
_—————
6.3.9. Projekty Partnerstwa Publiczno-Prywatnego ————— 1
1.a Cele gosp. w strategii rozwoju
1.b Odrebny program d; y ]
]

6.3.7. Tworzenie instytucji otoczenia biznesu —————————3
7.d Udziat w targach i wydarzeniach promocyjnych

]

]

2.5. Wzmacnianie prestizu pr igbiorcow
6.3.5. Stabilna / pr idy polityka ] !
6.2.5. Preferencje dla inwestycji zgodnych z... ! 69% 1.g Planowanie rozwoju z innymi JST (OF) :
4.3, Monitorowanie sytuaj na rynku pracy : 8.f Podatki lokalne ponizej limitéw ustawowych ]
6.2.4. Obszary oferujace przywileje inwestycyjne 1 66% ad i lie pr: cow (zawody) :
II 6.e Preferencyjne czynsze dla rozpoczynajacych... 1]
! 8.1 Udziat w Partnerstwie Publiczno-Prywatnym |I
4.e Spotkania przedsiebiorcow i dyrektorow szkot :
1
]
1
]

1,68

5.2. Dostep do kapitatu na preferencyjnych warunkach %
2.3. K je z pr cami budzetu JST :I—l
5.1. Monitorowanie oferty bankéw komercyjnych /3 8.b Elektraniczny system zarzadzania dok ami .
0% 20% 40% 60% 80% 100% 1.d Badania ankietowe pr: oW :
2.e. Wspolne wyjazdy z pr igbiorcami ]
1.i Sprawozdania z realizacji strategii |I
I|

3.i Udziat prywatnego kapitatu w rewi ji
]
kiego ryzyka ——————————— 1 3)
2,50

0,50 1,00 1,50 2,00

5.d Ds s¢ funduszy wy
0,00

Duzy wplyw (3 pkt), Sredni wptyw (2 pkt), Maty wptyw (1 pkt), Brak wptywu (0 pkt)



Obszary dziatan wspierajacych rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

Akceptacja dla proponowanych w ankiecie dziatan wspierajacych rozwaj
lokalnej przedsiebiorczosci (Udziat pozytywnych opinii; n=500)

6.2.1. Kreowanie atrakcyjnego wizerunku i marki gminy
6.3.2. Sprawna obstuga przedsiebiorcdw w urzedzie
6.3.1. Udostepnianie informacji istotnych dla przedsiebiorcow
3.4. Posiadanie przez gmine terendw inwestycyjnych
6.2.2. Aktywne szukanie inwestoréw

3.3. Projekty infrastrukturalne na rzecz przedsigbiorczosci
3.1. Objecie mpzp wszystkich terenéw z potencjatem

2.6. Zaufanie w relacjach z przedsigebiorcami

6.2.3. Optymalne warunki obstugi inwestora w urzedzie
4.1. Promocja przedsigbiorczosci wiréd dzieci i mtodziezy
6.3.3. Promowanie lokalnych firm i ich produktéw

1.5. Planowanie z partnerami...
1.6. Monitorowanie...

6.1.1. Informacje o zasadach zaktadania firm

1.3. Udziat P w pracach...

4.6. Ulgi i preferencje dla mtodych, jesli chcg zamieszka¢ w gminie
1.4. Konsultowanie z P programdw sektorowych

4.2. Wspieranie poradnictwa zawodowego w szkotach

6.3.11. Wspieranie przedsigbiorcéw w sytuacjach kryzysowych
4.5. Promocja wspotpracy szkét z przedsiebiorcami

1.1. Wyznaczanie celéw i zadar

4.4. Dostosowanie oferty szkét do potrzeb rynku pracy

3.2. Elastyczne dostosowanie mpzp do potrzeb inwestorow

6.1.3. Udostepnianie bezpiecznej przestrzeni na nowa dziatalno$¢
2.5. Wzmacnianie prestizu przedsiebiorcow

3.5. Aktywne dziatania gminy na rynku nieruchomosci

6.3.5. Stabilna / przewidywalna polityka podatkowa

6.1.4. Nizsze stawki podatkéw / optat dla rozpoczynajace dziatalno$é
6.2.5. Preferencje dla inwestycji zgodnych z priorytetami gminy

. 95%

2.1. Biezace kontakty z przedsigbiorcami

4.3. Monitorowanie sytuacji na rynku pracy

6.3.10. Dostep lokalnych firm do nowoczesnych technologii
6.2.4. Obszary oferujace przywileje inwestycyjne

5.4. Wspieranie firm w staraniach o fundusze UE

3.6. Wspieranie inwestoréw w staraniach o prywatne grunty
6.1.2. Rozwdj kompetencji poczatkujacych przedsiebiorcow
2.4. Wydarzenia integrujace srodowisko przedsigbiorcow

1.2. Wskazanie priorytetowych...

3.7. Projekty rewitalizacyjne z udziatem prywatnego kapitatu
2.2. Instytucjonalna wspdtpraca z przedsigbiorcami

6.1.5. Dotacje dla uruchamiajgcych dziatalnosé

6.3.6. Stosowanie obnizanych stawek podatkéw lokalnych
6.3.9. Projekty Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

6.3.8. Udziat w sieciach wspétpracy podmiotéw publicznychi...

6.3.7. Tworzenie instytucji otoczenia biznesu

6.3.4. Obrona intereséw matych przedsigbiorstw wzgledem wiodacych...

5.2. Dostep do kapitatu na preferencyjnych warunkach

5.5. Udziat gminy w Lokalnym Funduszu Inwestycyjnym

2.3. Konsultacje z przedsigbiorcami budzetu JST

5.3. Zapewnienie firmom dostepu do funduszy wysokiego ryzyka
5.1. Monitorowanie oferty bankéw komercyjnych

—
—

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Narzedzia stosowane przez JST
w celu wspierania lokalnej
przedsiebiorczosci

Ocena wptywu stosowanych narzedzi na rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci (skala 0-3 pkt; n=500)
3.c Aktualizacj mpzp (ostatnie 4 lata) 1 2,31
3.d Projekt infrastruktury dla pr: igbiorczosci 1]
7.f ‘Szybka $ciezka’ obstugi kluczowych inwestoréw I 2,24
7.g Strefa Aktywnosci Gospodarczej IIImE——— 2,23
7.h Wiaczenie terenéw gminy do SSE — 2,22

Sci gospodarczej
]

6.g Dotacje na utworzenie
3.b Zaspokojone potrzeby w zakresie mpzp

3.a Aktualizacja Studium (8 lat) ]

]

4.h Nowe kierunki ia (k Itacje z P)
4.j Staze i praktyki w pr iebi ach ]
7.e Punkt Obstugi Inwestora / Standardy Ol I 2,09
3.f Oferta gminnych nieruchomosci inwestycyjnych ]
7.b Baza ofert inwestycyjnych I 2,05
7.c Ol - Wspétpraca z instytucjami ponadlokalnymi Iy 2,01
8.0 Utatwienia dla firm w sytuacjach kryzysowych ]
4.1 Promocja wspétpracy szkét z pracodawcami ]
4.k Promocja umdw patronackich ]
8.d Standardy obstugi klienta w urzedz\e ]
3.h Program r ]
4.a Spotkania mtodziezy z pr: iebiorcami ]
7.i Ulgi i zwolnienia inwestycyjne (podatki / optaty) I | 1,95
8.n Wspdtpraca ze szkotami wyzszymi ]
7.a Strategia marketingowa gminy IIIEEE————— 1,94
4.g Szkolenie nauczycieli zawodu ]
6.f Preferencje w podatkach / optatach dla rozpoczynajacych... ]
]
]
]
]

8.i Oérodek wspierania pr: iebiorczosci
8.k Udziat gminy w klastrach i sieciach wspétpracy
3.e Nabycie dziatki budowlanej pod inwestycje

8.c Komorka ds. wspotpracy z pr iebiorcami
6.b Inkubator pr igbi osci
2.f. Nagrody dla pr igbiorcow

]

]

8.g Preferencje podatkowe w obszarach priorytetowych ]
8.m Udziat w Parku technologicznym / przemystowym ]

]

]

]

]

]

5.a Dostepnosc¢ oferty bankéw komercyjnych

4.b Poradnictwo zawodowe w szkotach

8.e Promowanie lokalnych produktéwy

4.i Wspotpraca z powiatem - ksztatcenie a rynek pracy
2.a Spotkania z pr: igbiorcami

1.h Komisja ds. gospodarczych w RG ]

8.a Zaktadka dla przedsigbiorcéw na stronie gminy ]

1.g Planowanie rozwoju z innymi JST (OF) ]

4.m Preferencyjne dla mtodych ]

8.f Podatki lokalne ponizej limitéw ustawowych ]

]

]

]

]

2.b. Wspétpraca z organizacjami P
4.d Ankietowanie przedsiebiorcow (zawody)
5.c Lokalny Fundusz Pozyczkowy
6.e Preferencyjne czynsze dla rozpoczynajacych dziatalnosé
8.j Agencja rozwoju lokalnego / regionalnego ]
8.1 Udziat w Partnerstwie Publiczno-Prywatnym ]
4.c Gminne Centrum Informacji ]
4.e Spotkania przedsiebiorcow i dyrektoréw szkét ]
]
]
]
]

5.e Ustugi doradcze dot. srodkéw UE
4.f Monitoring rynku pracy (analiza danych)
3.g Oferta prywatnych nieruchomosci inwestycyjnych
5.b Lokalny Fundusz Poreczen Kredytowych
2.c. Forum / Rada pr: iebiorcow ]
1.a Cele gosp. w strategii rozwoju ]
6.d Konkursy na bi: I ]
1.b Odrebny program gospodarczv ]
6.a Poradniki dla rozpoczynajacych dzi ]
7.d Udziat w targach i wydarzeniach promocyjnych _ 1,68
1.e Udziat P w pracach nad strategia
8.b Elektroniczny system zarzadzania dokumentaml ]
1.c Wyznaczenie inteligentnych j ]
]

1.d Badania ankietowe pr: igbiorcow
8.h Szkolenia i doradztwo dla pr igbiorcow ]
2.e. Wspdlne wyjazdy z pr igbiorcami ]
]

2.d. Konsultacje spoteczne budzetu JST
1.i Sprawozdania z realizacji strategii ]
]

6.c Pr ie mtodych pr: igbiorcow
3.i Udziat prywatnego kapitatu w rewitalizacji ]
1.f Konsultacje z P programow sektorowych
5.d Ds $¢ funduszy wysokiego ryzyka 1 1,32
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

Duzy wptyw (3 pkt), Sredni wptyw (2 pkt), Maty wptyw (1 pkt), Brak wptywu (0 pkt)

KUJAWY
POMORZE
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‘ KUJAWY .
POMORIE

UNIWERSYTET
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Bardzo dziekuje za uwage!

Zachecam do zapoznania sie z petng wersjg raportu, ktéra jest dostepna
na stronie projektu Regiogmina (link w stopce ponizej), w zaktadce
,Raporty z fazy badawczej” — Zadanie 3.2

BIURO PROJEKTU: Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego Departament Planowania
Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego
Plac Teatralny 2, 87-100 Torun; Tel. 56 62 18 775, 56 62 18 530; E-mail: regiogmina@kujawsko-pomorskie.pl

www.regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl

Projekt finansowany z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach 8
programu strategicznego ,,Spoteczny i Gospodarczy Rozwdj Polski w warunkach
globalizujacych sie rynkéw’”’ Gospostrateg

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju
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