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Każda z perspektyw niesie za sobą przegląd różnych, 
ale ściśle ze sobą powiązanych 

i często od siebie zależnych, obszarów zarządzania 
jednostką samorządu terytorialnego. 

W sumie wyodrębniono 14 obszarów zarządzania 
wymagających przeglądu, w tym 6 dotyczy wzmocnienia 

rozwoju lokalnego.
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2. 
Profesjonalne 
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wizji w   
wieloaspektowe 

długofalowe 
cele. 

1.
Umiejętność 

realizacji 
kompleksowej 

diagnozy, 
opartej o fakty 

i potrzeby

4. 
Zdolność do 
aktywnej, ale 
bezpiecznej 

polityki 
inwestycyjnej

5. 
Podniesienie 
rentowności 
projektów 

inwestycyjnych 
oraz osiągnięcie 

efektu skali

6.
Spójność celów 
rozwojowych, 

wybór 
najlepszego 
scenariusza 
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uwzględniającego 

efekt synergii

3. 
Koncentracja 
na wynikach
i przejrzysty 
system ich 
rozliczania

KORZYŚCI

Rozwój 
instytucjonalny 

każdego 
z obszarów niesie 

za sobą 
konkretne 
korzyści 

w kontekście  
zdolności 
jednostki 

samorządu 
terytorialnego

do strategicznego 
zarządzania 
rozwojem.



WZMOCNIENIE ROZWOJU LOKALNEGO – DOJRZAŁOŚĆ INSTYTUCJONALNA
przykłady optymalnych rozwiązań instytucjonalnych

 Profesjonalizacja zespołów pracowników samorządowych

Zespoły pracowników samorządowych przygotowane do aktywnego udziału w poszczególnych
etapach procesu zarządzania strategicznego oraz zarządzania informacją w tym procesie (eksperci
zewnętrzni wspierają proces, ale nie zastępują interdyscyplinarnych zespołów miejskich).

Samoocena wskazuje 
pożądane kierunki 

rozwoju 
instytucjonalnego aż w 

63 wymiarach. 27 z nich 
dotyczy  konkretnych 

mechanizmów 
planowania i realizacji 
strategii oraz polityk 

rozwoju.



WZMOCNIENIE ROZWOJU LOKALNEGO – DOJRZAŁOŚĆ INSTYTUCJONALNA
przykłady optymalnych rozwiązań instytucjonalnych:

 Angażowanie mieszkańców i innych interesariuszy w planowanie i wdrażanie procesu rozwoju

Konsultacje społeczne zarówno w jednostkach JST jak i skierowane do pozostałych
interesariuszy są stałym elementem procesu planowania i realizacji strategii (na różnych jego
etapach).

Funkcjonują mechanizmy zapewniające partycypację wszystkich grup społecznych, w tym
osób szczególnie narażonych na wykluczenie.

Dobór interesariuszy uwzględnia zróżnicowane grupy użytkowników dóbr i usług publicznych.

Plan komunikacji w tym procesie jest formalną deklaracją, która została mieszkańcom
ogłoszona. Dotyczy zarówno etapu planowania, jak i wdrażania planów strategicznych.



WZMOCNIENIE ROZWOJU LOKALNEGO – DOJRZAŁOŚĆ INSTYTUCJONALNA
przykłady optymalnych rozwiązań instytucjonalnych:

 Kooperacja z innymi jednostkami samorządowymi

Stałym elementem procesu są analizy powiązań funkcjonalnych w wymiarze przestrzennym i
gospodarczym obszarów miejskich i wiejskich oraz obszarów sąsiadujących z daną JST.

Plany strategiczne i polityki niosą za sobą obustronne korzyści oparte o potencjały
wynikające ze zidentyfikowanych powiązań.

Współpraca ponadlokalna wykracza poza wzajemne komunikowanie procesów i wspólnotę
celów – strategie formułują wprost obszary partnerskiej współpracy pomiędzy jednostkami



WZMOCNIENIE ROZWOJU LOKALNEGO – DOJRZAŁOŚĆ INSTYTUCJONALNA
przykłady optymalnych rozwiązań instytucjonalnych:

 Przekuwanie wizji w cele i planów w pozytywną zmianę.

Proces zarządzania strategicznego oparty o fakty poparte danymi (w tym pochodzącymi od
interesariuszy).

Plany zawierają poprawnie sformułowane wskaźniki.

Skuteczny system monitorowania gwarantuje, że plany strategiczne są realizowane, a ich
rezultaty odczuwalne i szeroko komunikowane.
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