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Struktura wydatkéw oswiaty samorzadowej
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Udziat wybranych sktadnikow w samorzgdowych wydatkach oswiatowych
finansowanych ze zrédet krajowych
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m Najwiecej pieniedzy — wydatki osobowe

@ Niekiedy sg mozliwe istotne oszczednosci na wydatkach
rzeczowych, ale zwykle wymagajg inwestycji
® Nna spinaczach wiele nie zaoszczedzimy
B najwiecej mozna zaoszczedzi¢ na obiektach, ktorych nie ma

m Udziat wydatkow na dotacje dla jednostek niesamorzagdowych stale
rosnie
= Uwaga na dotacje dla jednostek publicznych — zaleza przede wszystkim od

kosztow jednostek samorzagdowych, wiec najlepszg metodg oszczedzania na

tych dotacjach jest ograniczenie kosztow we wtasnych szkotach i
przedszkolach



Wydatki osobowe jako procent wydatkéw biezacych bez dotacji
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Wydatki osobowe w oswiacie

m Zdecydowanie najwiecej kosztujg nauczyciele — ok. 80% (?)
m Czasem mozna jeszcze zaoszczedzi¢ na administracji i obstudze
m robigc rzetelng analize porownawczg obcigzenia pracownikow
w poszczegolnych jednostkach i standaryzujac zatrudnienie

m organizujgc CUW (ale to trzeba najpierw dobrze policzy¢)
m lub... zmniejszajac liczbe obiektow, ktore trzeba sprzatac i konserwowac
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Wydatki na wynagrodzenia nauczycieli
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Na co samorzad nie ma wptywu

B Na wysokosc¢ stawek wynagrodzen zasadniczych i ich pochodnych
(np. dodatkow stazowych)

a pensa wiekszosci nauczycieli

a liczby godzin w ramowych planach nauczania

a zasady podziatow na grupy

a liczbe uczniow ze specjalnymi potrzebami oraz na rodzaj tych

potrzeb

\
\
\
\
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Na co samorzad ma przynajmniej czesciowy wptyw

Na niektore dodatki

Na liczby i wielkosci oddziatow

Na realizacje podziatow na grupy

Na organizacje zaspokajania specjalnych potrzeb uczniow
\

\

a liczbe etatow wsparcia (bibliotekarzy, pedagogow itp.)
a siec szkot

Czyli na liczbe etatow przeliczeniowych nauczycieli
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Czy samorzagdom powinno zaleze¢ na
podniesieniu pensum?
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Proba podniesienia pensum w 2000 r. metoda perswazyjna

B Pensum moze byc podwyzszone tymczasowo na podstawie
art. 42 ust. 2a Karty Nauczyciela

m Stosowane bardzo rzadko — w roku 2011/12 tylko
w 243 JST u ok. 1613 nauczycieli (pozniej tego nie liczytem, ale nic nie
wskazuje na masowe stosowanie)

® Finansowo w ogole sie nie optaca organowi prowadzacemu (godziny
ponadwymiarowe sg tansze niz godziny w etacie!)
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Mozliwe sposoby podniesienia pensum

m Zrekompensaty, czyli z podwyzkami wynagrodzen odpowiadajgcymi
skali zwiekszenia obowigzkow
m trudniejsza organizacja szkof

m brak korzysci finansowych dla JST
® zwolnienia nauczycieli?

® Jakis wariant posredni

m Bez rekompensaty, czyli bez odpowiednich podwyzek wynagrodzen
® zmniejszenie wydatkow... ale czy to sie rzeczywiscie opfaci samorzgdom? —
nastgpi zmniejszenie zakresu zadan oswiatowych
m trudniejsza organizacja szkof
® zwolnienia? a moze odejscia nauczycieli?
m jeszcze mniej chetnych do pracy w zawodzie



Zmiana struktury wieku nauczycieli w jednym z miast
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Tworzenie oddziatéw, czyli wszystko
zaczyna sie od pierwszej klasy
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Uwarunkowania tworzenia oddziatow szkot podstawowych

@ Nauka w szkole podstawowej trwa az 8 lat

® Prawie wszystkie SP majg obwody
m Nie mozna odmowic przyjecia dziecka z obwodu
m Dyrektor moze przyjac dziecko spoza obwodu
= W miastach granice obwodow SP zwykle nie sg trudne do przekroczenia
= Na wsi migracje miedzy obwodami ogranicza geografia i dowozenie
m Oddziaty klas I-1ll nie mogg miec wiecej niz 25 uczniow
m zatem w czwartej klasy mozna potgczy¢ dwa mate oddziaty w jeden wiekszy,
ale w praktyce robi sie to bardzo rzadko



Uczniowie dwdch wybranych szkét realnego miasta w roku 2018/19
w podziale na obwody zamieszkania

Zapisani do
Szkota/obwéd kl. 1 narok KI.1 KIl. 2 KI.3 Kl. 4 KI.5 Kl. 6 KI. 7 KIl.8
2019/20

SP1 52 37 49 34 66 67 36 32 42
SP1 36 24 27 20 41 38 22 13 26
SP 2 12 10 13 5 13 12 10 11 7
SP3 1 1 1 4 2 2
5P 5 2 1 4 1 2
SP 6 0| 1 2
inny 2 2 7 4 [+ 15 4 (5] 5

SP2 46 70 66 43 73 79 63 42 68
SP1 1 8 5 2 7 2 7 2 3
SP 2 44 55 57 37 53 60| 47 33 49
5P 3 0 0 0 1 1 1 0 0 1
SP5 0 3 0 1 4 2 2 2 3
SP 6 1 1 0 2 0 0| 0 0 0|
nny 0| 3 4 0 a8 14 7 5 12
Razem uczn. z obwoddw 5P1i SP2 93 a7 102 (+%% 114 112 86 59 85
Rzeczywista liczba oddziatdw 5 5 5 4 7 7 5 4 5
Konieczna liczba oddziatdw 4 4 5 3 5 5 4 3 4
Nadmiar 1 1 0 1 2 2 1 1 1
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Uczniowie innej szkoty tego samego miasta

Zapisani Razem
dokl. 1 uczniowie Kki.
Obwad KIl. 1 KI. 2 KI. 3 Kl. 4 KI.5 KI. 6 KI.7 KI. 8
na rok 1-8 w roku

2019/20 2018/19
macierzysty 22 17 20 8 23 19 16 10 8 121
inny w miescie 1 1 3 1 1 2 4 2 14
poOza miastem 13 18 15 6 16 27 11 23 13 129
razem 36 36 38 15 40 48 27 37 23 264

[ ZWIAZEK
@ VULCAN Y poisiac



VVU LCAN m i‘\q\f/\lggTZEK
/\’@) POLSKICH

@ Nie nalezy dopuszczac do przyjmowania uczniow spoza obwodow
(takze spoza JST), jesli spowodowatoby to utworzenie dodatkowego
(niekoniecznego) oddziatu

® w mtodszych klasach nalezy unikac¢ tworzenia oddziatow 25-osobowych

m bardzo przydatne moze by¢ wdrozenie komputerowego systemu rekrutacji
do szkot podstawowych

@ W gminach miejsko-wiejskich warto unikac¢ przyjmowania uczniow
ze wsi do szkot miejskich
m przejscie ucznia ze wsi do miasta to ok. 2,4 tys. straty na subwencji

® W szkofach wielociggowych z matymi oddziatami warto rozwazac
zmniejszanie liczby oddziatow od klasy czwarte;
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Uwarunkowania tworzenia oddziatow licedw, technikéw i BS | st.

\
\

\

ie ma formalnego ograniczenia wielkosci
le ma obowigzku przyjmowania wszystkich chetnych
auka w tych szkotach trwa krocej niz w SP, ale wielu uczniow

odchodzi ze szkot przed ostatnig klasg - oddziaty sie zmniejszaja
(zwtaszcza w technikach)

W technikach organizacja oddziatow ma scisty zwigzek z oferowanymi
zawodami

W liceach nie ma formalnego profilowania



Srednie wielkoéci oddziatéw klas pierwszych LO w miastach na prawach

powiatu
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Srednie wielkodci oddziatéw klas pierwszych technikéw w miastach na prawach
powiatu
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Dobrze jest miec jak najwieksze oddziaty, ale...

m W liceach ogolnoksztatcgcych wazna jest takze organizacja zajec

realizowanych w zakresie rozszerzonym
m najkorzystniejsze jest tworzenie swego rodzaju oddziatow profilowanych
(matematyczno-fizycznych, biologiczno-chemicznych, jezykowych itp.), zeby
grupy zajec rozszerzonych nie byty za mate
@ W technikach nalezy unikac¢ tworzenia oddziatow wielozawodowych
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Z rozporzadzenia o ramowych planach nauczania

Dyrektor liceum ogolnoksztatcgcego (...), uwzgledniajqc zainteresowania
uczniow oraz mozliwosci organizacyjne, kadrowe i finansowe liceum, ustala
przedmioty realizowane w zakresie rozszerzonym, sposrod ktorych uczen
wybiera 2 albo 3 przedmioty

® Przepis nie mowi
® W ktorym momencie uczen wybiera przedmioty rozszerzone
® anitez, ze kazdy uczen musi mie¢ do wyboru trzy dowolne przedmioty

®m Zajecia te mozna wiec organizowac na wiele roznych sposobow
i wcale nie trzeba zapewnic¢ uczniom petnej dowolnosci wyboru, ktora
przektada sie na mate grupy i wysokie koszty.



Liczba ucznidow przypadajgcych na jeden zawdd w klasach pierwszych

technikdw — miasta na prawach powiatu
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Liczba oddziatow przypadajacych na jeden zawdd w klasach pierwszych
technikdw — miasta na prawach powiatu
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Liczby uczniéw
klas pierwszych
technikéw
wybranego
miasta,
ksztatcacych sie
w poszczegdlnych
zawodach

VULCAN

slelglalz|alalzlalelz]zlzlgss |=&
Zawod sl=|ls|s|s|3|5|5|5F |55 |3|5|5fzs 3
s!g8lg8|8|s|s|s|s|s|cs|=|2|z2|3alsel o
™ o~ ™ ~ ~ ™ ™ o~ ™ ™ ~ ™ I -1
Technik architektury krajobrazu (314202) 26 22 15 12 13 20 11 10 15 ] 10 13 11 11
Technik budownictwa (311204) 52 56 55 51 a7 43 29 26 23 41 30 22 29 15 15 15
Technik ekonomista (331403) 135| 141) 132 130| 107 118 51 72 53 76 56 56 59 59 50 38
Technik elektryk (311303) 31 27 29 30 30 30 31 30 58 29 44 26 42 24 42 27
Technik geodeta (311104) 15 13 17 13 13 8 10 B8 10 10
Technik handlowiec (522305) 12 7] 13 10 10
Technik hotelarstwa (422402) 92 55 61 86 50 53 26 30 25 15 29 16 22 12 11 13
Technik informatyk (351203) 116 120| 143 167 146 147 174 170| 144 138 139 150| 201| 184| 162| 139
Technik logistyk (333107) 49 28 50 49 30 52 70 44 27 46
Technik mechanik (311504) 191 25 15 14 15 17 14 14 17 11
Technik mechatronik (311410) 26 29 29 32 23 31 30 19 30 a7 29 43 19 28 28
Technik obstugi turystycznej (422103) 29 11 i} 29 29 23 26 15 28
Technik organizacji reklamy [333906) 29 45 29 43 31 64 32 45 28
Technik organizaci ustug gastronomicznych (34107) 30 30 27 30 23 30
Technik pojazdéw samochodowych (311513) 174 134 154| 146 133 116 108( 136 90 89 69 73 69 72 43
Technik reklamy (333807) 57
Technik Zywienia i ustug gastronomicznych (343404) B3 56 58 70 45 52 53 26 25 28
Technik agrobiznesu (331402) 31
Technik programista (351406) 15
Technik ustug fryzjerskich (514105) 26 27 26 15 15 27
Technik iywienia | gospodarstwa domowegao (32110) 62 58 49 53 28 31
Kelner (513101} 12 30 26 27 29 13 8 24
Kucharz (512001) 53 54 52 55
Technik analityk {311103) 16 21 25 28 13 14 14 11 14 23
Technik architekt (31103) 249
Technik drogownicowa (311206) 18 26 11 9
Technik elektronik (311408) 58 57 31 30 45 30 30 30 29 30 31 38 44 26 27 28
Technik ochrony Srodowiska (325511) 28 27 16 15 13 26 14
Technik organizacji turystyki [422104) 14 14 22
Technik rachunkowosci (431103) 11
Technik robot wykonczeniowych w budownictwie (311219) 9 10 13 7 18
Technik spedytor (333108) 11 14 13 15 14 13
Technik technologii chemicznej (311603) 27 21 13 10 14 15 13 13 14 13
Technik teleinformatyk {351103) 31 28 30 30 28 30 30 30 30 14 9 14 11 15 13
Technik transportu drogowego (311927) 24
Technik ustug kelnerskich (513102) 13 11 13
Razem uczniowie 840| 931 @835 891 807| 791| 793 Fy9| J77| 759 746| 716| 844 680| 632 672
Razem zawody 12 17 16 15 16 17 18 18 18 18 22 23 22 23 23 24
Liczba ucznidw na jeden zawod J0,00 54,8 52,21 594 504 46,5 44,1 43,3 43,2 42,2 339 31,1 384 29,61 275 280
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Nalezy minimalizowac liczbe otwieranych zawodéw

m Otwieranie rekrutacji do nowego zawodu powinno by¢ mozliwe po rezygnacji
z jakiegos dotychczasowego zawodu
= Dobrg praktyka jest zaniechanie ogtaszania rekrutacji do danego zawodu
najpozniej po dwoch latach, gdy liczba chetnych nie spetnia oczekiwan
m Tylko w wyjatkowych wypadkach zawodow, do ktorych jest najwiekszy nabor,
mozna sie zgadzac na prowadzenie tego samego zawodu w kilku roznych
technikach
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@ Warto okresla¢ minimalne liczby uczniow w oddziale lub zawodzie
| nie otwierac ich, gdy liczba chetnych nie osiggnie zaktadanego
minimum

® [rzeba pamietac, ze maty oddziat klasy pierwszej w pigtej klasie
bedzie najprawdopodobniej jeszcze mniejszy
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Na istniejgcych oddziatach tez mozna
czasem troche zaoszczedzié
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Zajecia w podziatach na grupy

m Przepisy nakazujg prowadzenie
m zajecjezykow obcych w grupach nie wiekszych niz 24-osobowe
= zaje¢ WF w grupach nie wiekszych niz 26-osobowe

m Zaden przepis nie nakazuje dzielenia oddziatu na pot — mozna organizowac
grupy miedzyoddziatowe, ktorych cztonkowie pochodzg np. z trzech
oddziatow (dlatego lepiej miec szkoty wielociggowe)

m Laboratoryjne zajecia z biologii, fizyki i chemii powinny by¢ dzielone na
grupy w oddziatach, ktore majg wiecej niz 30 uczniow

® Nic nie stoi na przeszkodzie, aby z potowg oddziatu realizowane byty tylko
te zajecia, na ktorych rzeczywiscie odbywajg sie ¢wiczenia, np. godzina raz
na dwa tygodnie
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Pomoc psychologiczno-pedagogiczna
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Bardzo obszerne zagadnienie — w praktyce przepisy nie narzucajg
sztywnych ram
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Zmiany w sieci szkot
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® S3 trudne do przeprowadzenia, poniewaz kuratorzy je blokuja, ale
m czasem udaje sie ich przekonac. mozna tez wygrac z nimi w sadzie

administracyjnym
= pokonanie oporu rad i mieszkancow bywa trudniejsze
m Najprostsza jest likwidacja szkot ponadpodstawowych, ktore nie cieszg
sie powodzeniem, zwtaszcza jesli wchodzg w sktad zespotow
m wystarczy okreslic sensowng minimalng liczebnos¢ oddziatow klas pierwszych i nie
tworzyc¢ oddziatow, w ktorych liczba chetnych nie osiggneta minimum — po kilku

latach takie szkoty zanikaja
@ Do zmian w sieci szkot podstawowych i bardziej skomplikowanych zmian

w sieci szkot ponadpodstawowych trzeba sie dobrze przygotowac —
trzeba sprawdzic

m jakie zmiany w sieci szkot sg mozliwe
m Czy przyniosg one korzysci wieksze od kosztow



Prognoza liczby ucznidow w klasach pierwszych szkét podstawowych (do roku

2020/21 dane rzeczywiste)
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Prognoza liczby uczniéw szkét podstawowych (do roku 2020/21 dane

rzeczywiste)

=
1..' ol
A et At A

Py
1 R
(RN N

SPRTENE
o

e

T,
t SRR
(NN

LN ]
‘1'\-"\-"\-’

. 51|11

Pl
_-'
[ =]

-
L

LT/O0TOL
cL/TTO

eL/CTO

FT/ETOE
CT/ETO

9T/STOE

|'I [.'I q [': F

Pl
[

L

ol

LL2

ol

Pt

Pt

Pt

Pl

Pl

| ]
Pl

ot
]
P

ot

Pl

Pl

Pl

ot

Pl

]

[l

el

i

[t

Pt

Pt

ol
el

P
o

Pl
Pt
[ u}
P
L

Pl

Pl
L

LE/OEDT
CE/TED

EESCED

WESEEDT
SESED

IE/SED

SP 1V-WIHI
| gimnazjum

——=kKazem




Prognoza liczb uczniéw w klasach pierwszych szkét ponadgimnazjalnych i
nowych szkét ponadpodstawowych (do roku 2020/21 dane rzeczywiste)
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Prognoza tagcznej liczby ucznidow ogdlnodostepnych szkdt ponadgimnazjalnych i nowych
szkét ponadpodstawowych dla mtodziezy (do roku 2020/21 dane rzeczywiste)
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Prognoza liczb oddziatéw szkét podstawowych
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Prognoza liczb oddziatéw zespotdw szkot i samodzielnych szkoét

ponadgimnazjalnych
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Prognoza bilansow pojemnosci obiektéw szkét podstawowych

Jednostks 2019/20 (2020/21 | 2021,/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30 | 2030/31
SP 2 -3 -3 -3 -1 1 0 0 0 1 2 2 1
5P3 -3 -2 -2 -2 -1 0 0 0 1 1 1 1
SP5S 1 1 3 3 5 4 4 4 4 4 3 3
SPF -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
58 3 4 4 5 6 6 7 7 & & a 8
SP10 -5 -4 -3 -3 -3 -3 -4 -4 -4 -5 -6 -6
£511 1 2 1 1 1 0 -1 -2 -1 -1 -1 -1
SP12 -3 -3 -2 0 1 1 1 2 2 2 2 2
SP14 -14 -13 -12 -10 -2 -3 -5 -2 -7 -7 -7 -7
SP18 2 3 4 B 7 8 & & 3 3 3 9
SF 19 5 5 4 5 6 5 b 5 5 5 b B
5P 01 -8 -8 -3 -8 -5 -6 -b -5 -4 -3 -2 0
SP22 -4 -3 -2 0 0 -1 -1 -1 a a a 0
SP23 0 1 1 3 5 4 5 6 7 7 a =
Razem -29 -21 -17 -2 14 7 a 10 159 20 21 23
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Prognoza bilansow pojemnosci obiektow szkét ponadpodstawowych

Jednostka 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2025/30 | 2030/31
ILO 3 4 5 3 1 3 4 ] 8 7 7 7
[1LO 3 3 2 1 3 4 5 7 b 5 ]
[H1LO 1 2 2 -1 -2 1 3 b 10 9 8 9
£54 12 10 8 ] 10 12 14 15 17 17 16 17
£5B -1 0 1 2 1 s 3 4 4 4 3 4
£5CH 11 12 12 15 13 15 17 19 21 23 22 22
£5Ek. 3 2 3 s 1 2 3 3 5 7 b ]
£5EI. 7 8 8 8 8 10 10 11 13 15 14 15
£55 8 b 7 8 8 12 14 15 16 17 16 16
£5T 4 4 5 4 2 4 B 7 9 11 10 10
Razem 52 53 56 54 45 66 80 93 112 118 109 114
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Poréwnanie prognozowanych efektow zmian sieci szkét — taczna liczba
oddziatéw trzech szkot

Warnant 2017/18| 2018/15 | 2ms/20| 2020721 [2021/22 | 022/33 | 23/ 24| 202425 2025 26 | a0ze /27| 27 /28| 2028029 | 02930 | 2mO/31
& (bez zmian] ® 39 39 38 7 40 4z 42 a2 4z az a2
B (likwidac)a 5P Gola) ® 34 34 33 ES) 35 35 35 3 35 s S
C (likw.5F Gola | Slemowo] ® 35 s 33 £ 3z 3z 31 3L 31 30

B2 ({wygaszenle 5P Gola] ® E 38 35 ES 37 35 37 * 35 =
C2{wygasz. 5P Golal Slemowo] = 37 36 ! 2 33 i3 32 31 31 30

Réanica A-B o o o 5 5 5 4 5 E 5 5 5 7 7
Réinica A-C g o o 3 4 5 E E 20 o 1 T 1z i3
Rénica A-B2 o o o 1 1 z z 3 4 5 5 5 7 7
Ré2nica A-C2 g o o F 3 4 5 7 g 10 o ET iz i3
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m ZWIAZEK
W/ vurean 5O e

Obszary dziatania

m Biezgcy —rekrutacja i arkusze organizacyjne
m efekty czesto nastepujg z opdznieniem
m Strategiczny —siec szkot
m efekty mogg byc stosunkowo krotko po wdrozeniu zmian



Dziekuje za uwage




