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1. Cel opracowania

Gtéwnym celem niniejszego opracowania jest wsparcie procesu planowania nowych
projektow, przedsiewzieé¢, zadan, w jednostkach samorzadu terytorialnego (JST) poprzez
wskazanie istotnych, aczkolwiek czesto pomijanych jego aspektéw. Z tego wzgledu niniejszy
przewodnik jest dedykowany zaréwno stuzbom finansowym JST, jak réwniez wszystkim
pracownikom merytorycznie odpowiedzialnym za przygotowanie projektu i/lub planowanie
jego realizacji. Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage, ze w potaczeniu z narzedziem do analiz
finansowych, o ktérym mowa w pkt. 6 stanowi nie tylko nieodtagczny element dobrego
planowania, ale w szczegdlnosci stanowi wsparcie dla oséb podejmujacych decyzje (m.in.
prezydentéw miast, burmistrzéow, wéjtow, zarzadoéw powiatow i wojewddztw). Pozwala na
zwiekszenie efektywnosci systemu planowania w JST, bowiem w zdecydowanej wiekszosci
przypadkow stan finanséw JST stanowi w znacznej mierze odzwierciedlenie skutkow decyzji

podejmowanych w przesztosci.

2. Znaczenie prognozowania skutkow finansowych w budzetach
lat przysztych dla rozwoju lokalnego

Jednym z wymogow opracowywania przez JST wieloletniej prognozy finansowej (WPF) jest
zachowanie jej realistycznosci'. Jak wskazat ustawodawca, dla kazdego roku objetego prognoza

nalezy okresli¢ co najmnie;j:

a) dochody biezace i wydatki biezagce budzetu JST,

O

) wydatki biezace z tytutu obstugi dtugu oraz udzielonych gwarancji poreczen,

@)

) dochody majatkowe (w tym dochody ze sprzedazy majatku) i wydatki majatkowe,
wynik budzetu JST,

o

)
e) przychody i rozchody budzetu JST,
f) kwote dtugu JST,

g) relacje dotyczace wyniku operacyjnego? oraz zdolnosci do sptaty i obstugi dtugu.

Niewatpliwie jednym z istotnych etapéw procesu planowania finansowego sg w szcze-
golnosci rzetelna analiza wykonania lat wczes$niejszych oraz realnie przyjete zatozenia dla
roku biezacego. Na skutecznosé¢ planowania w dtugim okresie wptywa réwniez Swiadomos$¢
wystepowania skutkéw finansowych decyzji podejmowanych przez organy zarzadzajace JST
oraz wiedza/umiejetnos¢ ich oszacowania z mozliwie jak najwieksza precyzja. Dazenie do

uzyskania realistycznosci WPF pozwala na zminimalizowanie negatywnych skutkoéw ryzyka

1 Art. 226 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r., poz. 305 ze zm.).
2 Przez wynik operacyjny rozumie sie dodatnia réznice miedzy dochodami biezacymi a wydatkami biezacymi.
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zwigzanego z planowaniem finansowym (m.in. ryzyko finansowe, ryzyko stop procentowych,
ryzyko kredytowe). Ponadto realny WPF pozwala na uzyskanie skutecznego narzedzia
w ocenie mozliwosci podjecia nowego procesu inwestycyjnego, zapewnienia wktadu
wtasnego na realizacje nowych projektow, a takze sprzyja racjonalnemu gospodarowaniu
zasobami finansowymi oraz majatkowymi JST, optymalizacjg kosztéw funkcjonowania JST
i jednostek podlegtych. Warto zauwazy¢, ze stabilnos¢ sytuacji finansowej JST wptywa na
poziom kosztow obstugi zadtuzenia, a takze na relacje inwestorskie. Z tego wzgledu jednym
z niezbednych warunkow strategicznego zarzadzania finansami lokalnymi, a tym samym
uzyskania realistycznosci prognoz jest szacowanie skutkéw finansowych obecnych decyzji,

ktére winny zosta¢ uwzglednione w budzetach lat przysztych.

3. Organizacja procesu prognozowania skutkow finansowych
dla budzetow lat przysztych

Przystepujac do planowania nowych projektow, przedsiewzieé, zadan, ktére do tej pory
nie zostaty uwzglednione w dokumentach planistycznych, takich jak budzet, czy WPF nalezy
rozpatrzec nie tylko wydatkii zrédtaich sfinansowania niezbedne do terminowego zakoriczenia
etapu realizacji, lecz takze (a moze przede wszystkim), wzig¢ pod uwage ewentualne skutki
finansowe etapu eksploatacji (uzytkowania/funkcjonowania/utrzymania) efektu rzeczowego
w/w dziatan. Nalezy pamietaé, ze prognozowanie przysztych skutkéw finansowych dla
budzetu JST jest jednym z elementdéw szerokiego procesu analiz przedrealizacyjnych projektu.

Proponowany schemat przebiegu procesu planowania zostat zaprezentowany na rysunku 1.

Etap Koncepcja projektu d Etap eksploatacji
) Aspekt |den’tyffk’a¢3|a przyszte skutki spetnienie regut
finansowy kosztow i Zrodet naktady i .
) X finansowe budzetowych
finansowania
koszty
"~ utrzymania/
#rédta finansowania odnowienia
zrodta
finansowania
przychody z
projektu
Horyzont e e ] cykl z.yma pl‘Ojekt}.!, cykl z.yaa prOJekt}J,
czasowy roiektu moze wykraczaé moze wykracza¢
proj poza WPF poza WPF

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Rysunek 1. Proces planowania przysztych skutkéw finansowych



Zaktadajac pewnego rodzaju uproszczenie modelu, przyjeto nastepujace etapy w zakresie
prognozowania przysztych skutkéw finansowych:
a) etap koncepcyijny,
b) planowanie naktadéw i Zrodet finansowania w zakresie realizacji projektu,
c) przyszte skutki finansowe w zwigzku eksploatacjg projektu,

d) analiza wptywu nowego projektu na sytuacje finansowg JST.

Przystepujac do prac nad koncepcja projektu istotne jest, aby oprécz kwestii zwigzanych
z analiza techniczng, formalnoprawng, instytucjonalng strong projektu (np. wybér partneréw)
miec¢ na uwadze planowane koszty, jak réwniez ich Zrédta finansowania. Z punktu widzenia
celu procesu szacowania przysztych skutkéw finansowych wazne jest, aby dokonac ich
identyfikacji przez pryzmat metody kasowej. Poprzez pojecie kosztéw, nalezy rozumiec
wszystkie zdarzenia powodujace konieczno$¢ wydatkowania srodkéw finansowych. Tym
samym do kategorii kosztow na potrzeby niniejszego przewodnika zalicza sie m.in.: naktady
poniesione na realizacje projektu (np. koszty inwestycji budowlanej), eksploatacje (np. koszty
utrzymania), a takze koszty odtworzenia, modernizacji i niezbednych remontéw. Prawidtowa
procedura jest przypisanie kosztom ich zrédet finansowania, do ktérych mozemy zaliczy¢
zrédta bezzwrotne (m.in. otrzymane dotacje, dochody wtasne, przychody budzetu inne niz
kredyt, pozyczka i obligacje) oraz zrédta zwrotne (przychody z tytutu kredytéw, pozyczek
i obligacji). W dalszej czesci nastapi doprecyzowanie kolejnych etapdw zwigzanych z procedurg

szacowania przysztych skutkéw finansowych dla budzetéw JST.

W pierwszym etapie polegajagcym na planowaniu naktadéw i zrédetich finansowania nalezy
wzig¢ pod uwage wszystkie informacje finansowe zwigzane z etapem realizacji projektu. Tym
samym w niniejszym etapie uwzglednia sie wszystkie skutki bezposrednie (naktady i zrédta

finansowania) zwigzane z realizacjg projektu.



opracowanie realizacja projektu (np. zakoriczenie realizacji

dokumentacji ‘ SN ‘ el iEs ‘ roboty budowlane, ‘ (np. oddanie do

projektowej przetargowa umowy zakup wyposazenia) uzytku)

| |

rozliczenie finansowe
etapu projektu

Zrédta finansowania zrédta finansowania

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Rysunek 2. Etap realizacji planowanego projektu

Po stronie naktadéw uwzglednia sie wszystkie kwoty, ktére bedg wydatkowane
z budzetu JST w podziale na wydatki biezace i majgtkowe. Po stronie zrédet finansowania
naktadéw wyrdzni¢ nalezy dochody biezace i majgtkowe z wyodrebnieniem dotacji i Srodkéw
zewnetrznych, Zrédta dochodéw wtasnych, a takze przychody budzetu (w tym nadwyzki
z lat ubiegtych, wolne srodki oraz przychody zwigzane z zaciagnieciem dtugu tj. kredyty,
pozyczki i obligacje). Dodatkowo w przypadku, gdy wydatki budzetowe sg wspotfinansowane
srodkami zewnetrznymi istotne jest dokonanie podziatu wydatkéw wg Zrodta finansowania
oznaczonego czwarty cyfrg paragrafu. Ponadto w sytuacji, gdy ponoszone naktady s3
finansowane srodkami pochodzacymi z zaciggnietych w tym celu kredytéw, pozyczek lub
emisji obligacji, nalezy zaplanowa¢ konsekwencje zwigzane z nowym dtugiem, tj. rozchody

zwigzane ze sptata zaciggnietego dtugu, a takze wydatki z tytutu kosztéw obstugi dtugu.

Planowany projekt
(etap realizacji)
dochody wtasne

$rodki
krajowe
dotacje i Srodki
zewnetrzne el
- . . zagraniczne
Nakfady (wydatki) " =3 Zrodta finansowania przychody bezzwrotne

przychody zwrotne konsekwencje
—
(dtug) nowego dtugu*

przesuniecia miedzy
wydatkami

* Nalezy pamietac, aby w ramach przysztych skutkow finansowych uwzglednic¢ konsekwencje zaciggniecia nowego dtugu, tj.
rozchody z tytutu sptaty dtugu oraz wydatki biezace z tytutu obstugi dtugu (patrz rysunek 4).

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Rysunek 3. Skutki finansowe w etapie realizacji planowanego projektu

3 Zgodnie z klasyfikacja budzetowa czwarta cyfra paragrafu budzetowego oznacza Zrédto finansowania.
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Etap eksploatacji projektu obejmuje prognoze przysztych skutkéw finansowych w zwigzku
z funkcjonowaniem projektu. Z tego wzgledu istotny jest zakres czasowy prognozy przysztych
skutkéw finansowych, ktéry powinien odpowiadac fazom nastepujacym po realizacji projektu.
Na tej podstawie zakres czasowy moze by¢ zréznicowany i bedzie on uzalezniony od rodzaju

i celow projektu.

Jezeli na etapie planowania projektu zostata skonkretyzowana perspektywa czasowa
projektu wowczas prognoze skutkéow finansowych zaleca sie sporzadzic¢ na ten okres. Z kolei
w sytuacji, gdy faza eksploatacji projektu bedzie charakteryzowata sie ciggtoscia, przyszte
skutki finansowe powinny by¢ prognozowane na okres cyklu zycia projektu, ktéry moze
wykracza¢ poza obowiazujagcy WPF. Jest to uzasadnione np. w sytuacji, gdy okres WPF
jest niewystarczajagcy do ujecia wydatkéw zwigzanych z odtworzeniem, modernizacjg czy
remontem. W przypadku uwzglednienia tego typu wydatkdéw moze okazaé sie bowiem, ze
beda one miaty istotny (nawet negatywny) wptyw na zachowanie regut budzetowych, co
z kolei w niektérych przypadkach moze skutkowac potrzebg wydtuzenia okresu WPF lub

weryfikacji poczynionych wczesniej zatozen.

Prognozujac przyszte skutki finansowe mowa jest o efektach finansowych planowanego

do realizacji projektu.

e wazrost/spadek dochoddéw z tytutu e koszty utrzymania (eksploatacji) w la-
udziatu w PIT lub CIT, tach przysztych (wydatki rzeczowe),

e wzrost/spadek dochodoéw biezacych, e koszty wynikajace z zawartych uméw
w tym dochodéw wtasnych, wieloletnich,

e wzrost/spadek dochoddéw zwigzanych koszty osobowe (np. wynagrodzenia)
z gospodarka sktadnikami majatku JST, w zwigzku z utworzeniem nowej jed-
nostki podlegtej,

e zmiana dochodéw z tytutu subwencji
oswiatowej e wszystkie nieujete dotychczas koszty,
ktére beda efektem realizacji projektu,

e koszty obstugi zadtuzenia zaciggniete-
g0 w zwigzku z realizacja projektu

e o0szczednosci (zmniejszenie kosztéw)
bedace efektem realizacji projektu

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 1. Przyktadowe efekty finansowe planowanego projektu



Przedstawione efekty finansowe planowanego do realizacji projektu nie stanowia
katalogu zamknietego. Nalezy pamieta¢, ze o konkretnych efektach beda decydowaty
réznego rodzaju uwarunkowania: rozwigzania organizacyjne oraz instytucjonalne, modele
finansowania, dochodowos¢ projektu itd. Z tego punktu widzenia nalezy zwréci¢ uwage na
szczegoblne przypadki, gdy w ramach przysztych skutkéw finansowych bedzie mozna wyrdéznic
te, ktére sg zwigzane z zaciggnieciem dtugu jako Zrédta finansowania naktadéw na realizacje
projektu. Takim szczegdélnym przyktadem beda np. obligacje przychodowe, ktérych sptata

bedzie nastepowata z dochoddéw uzyskanych na etapie eksploatacji projektu.

Innym przyktadem moze byc¢ konieczno$¢ odtworzenia sSrodka trwatego (np. modernizacja).
Wéwczas niezbedne moze okazaé sie zaciggniecie nowego dtugu w celu sfinansowania
naktadéw zwigzanych z planowang modernizacjg. Naturalng konsekwencja takiego dziatania
bedzie zaplanowanie rozchodéw z tytutu sptaty dtugu i wydatkow z tytutu kosztéw obstugi
dtugu. Z tego punktu widzenia nalezy powtérzy¢ zalecenie o horyzoncie czasowym planowania
i analizy przysztych skutkéw finansowych - okres prognozowania powinien odpowiadac

cyklowi zycia projektu i moze wykraczac poza obowigzujacy WPF.

Warto zwrdci¢ uwage, ze nie jest mozliwe doktadne oszacowanie skutkéw finansowych
z wyodrebnieniem rodzajowym (tj. wykazanie kosztéw energii, kosztéw wynagrodzen,
zmian w dochodach wtasnych, kosztéw obstugi dtugu itp.). Podobnie, jak w przypadku
projektowania WPF zaleca sie przyjecie konwencji, ktéra urealnia prognozowanie w latach
przysztych. W pierwszej kolejnosci nalezy dokonac identyfikacji kategorii oraz oszacowac
wartosci wspomnianych skutkdow finansowych, nastepnie warto postuzy¢ sie wskaznikami
makroekonomicznymi zgodnymi z tymi, ktére zostaty przyjete na potrzeby WPF. Zatem
z jednej strony zaleca sie wykorzystanie informacji merytorycznych w zakresie nosnikow
kosztéw lub dochoddw, a z drugiej odpowiednie wskazniki makroekonomiczne. Powyzsza
sekwencja czyni prognoze realniejsza, znajdujagca uzasadnienie w aktualnych realiach
spoteczno-gospodarczych. Zaleca sie, aby skutki finansowe grupowac w kilku podstawowych
grupach, co w konsekwencji umozliwi proste zastosowanie narzedzia do analiz finansowych.
Propozycja grup poszczegélnych wielkosci budzetowych zostata zaprezentowana na

rysunku 4.



Konsekwencje nowego dtugu zaciggnietego
na finansowanie naktadéw na etapie
realizacji projektu (skutki bezposrednie)

Przyszte posrednie skutki finansowe
planowanego projektu (etap eksploatacji)

Dochody
rozchody z tytutu sptfaty dtugu
Wozrost/spadek dochodéw Wzrost/spadek wydatkow
biezacych biezacych Wozrost/spadek wydatkéw
zwigzanych z obstugg dtugu
Wozrost/spadek dochodéw Wzrost/spadek wydatkow
majatkowych majatkowych

Wzrost/spadek dochoddéw
ze sprzedazy majgtku

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Rysunek 4. Kategorie budzetowe przysztych skutkéw finansowych

4. Case study

W wyniku analizy danych dotyczacych przedsiebiorczosci, w tym pochodzacych m.in. z portalu
MRL Przedsiebiorczos¢4, gmina planuje zrealizowac przedsiewziecie wieloletnie pn. \Wsparcie
rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej”. Gtdwnym celem jest poprawa atrakcyjnosci gminy jako
miejsca do zycia i pracy. W ramach zadania moze zosta¢ wykorzystany potencjat gminy jakim
jest targowisko gminne lub posiadanie gruntow umozliwiajacych utworzenie specjalnej strefy
ekonomicznej (SSE). W wyniku realizacji w/w przedsiewziecia - w fazie eksploatacji - zostaty

zidentyfikowane skutki finansowe dla budzetow lat przysztych takie jak:

e wzrost dochoddéw z tytutu udziatu e wzrost wydatkéw biezacych z tytutu
w PIT lub CIT inkasa (w zwiazku z wyzszymi docho-

e wzrost/spadek dochoddéw biezacych, shinl 2 Syl @pietty ElEOsE),

w tym dochoddéw wtasnych (np. do- e w przypadku zarzadu targowiskiem
chody z tytutu optaty targowej, podat- przez gmine (wzrost wydatkow
ku od nieruchomosci z uwzglednie- biezacych z tytutu eksploatac;ji)

niem ewentualnych preferencji

e z S8 e poézniejsze naktady na modernizacje

targowiska
e w przypadku oddania targowiska
w zarzad inwestorowi prywatnemu
(wzrost wptywow z najmu i dzierzawy
sktadnikéw majatkowych)

e W zwigzku z poprawg konkurencyjno-
$ci gospodarki lokalnej zmniejszenie
wydatkéw biezacych na $wiadczenia
spoteczne zwigzane z trudng sytuacja
materialng mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 2. Przyktadowe skutki finansowe dla budzetéw lat przysztych dla przedsiewziecia
+Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej”

4 MRL Przedsiebiorczos¢ - dostepny publicznie portal opracowany przez Zwigzek Miast Polskich, ktéry pozwala na analize
stanu przedsiebiorczosci lokalnej na podstawie danych pochodzacych m.in. z systemu POLTAX udostepnionych przez
Ministerstwo Finansow. Portal znajduje sie pod adresem https://przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl/.
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W wyniku przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej przy wykorzystaniu
danych z baz publicznych, w tym pochodzacych m.in. z portalu MRL dla gmin®, gmina planuje
zrealizowac¢ zadanie inwestycyjne polegajgce na budowie nowej placowki oswiatowej
(budynku uzytecznosci publicznej). Pod uwage wzieto m.in. demografie (réwniez prognoze
na najblizsze lata), istniejgca sie¢ szkét i stopien ich wykorzystania (obtozenia), liczbe uczniéw
(historyczna, obecna i prognozowana), sytuacje i oferte oswiatowa w sasiednich JST. Realizacja
zadania (budowa placéwki oswiatowej finansowana z udziatem s$rodkéw pochodzacych
z kredytu) spowoduje zwiekszenie liczby placoéwek oswiatowych w gminie. W wyniku realizacji
w/w zadania zostaty zidentyfikowane skutki finansowe dla budzetéw lat przysztych (w fazie

eksploatacji) takie jak:

Dochody

e wzrost dochoddéw z tytutu e wzrost wydatkéw biezgcych zwigzanych

udziatu w PIT w zwiazku z przy-
ciggnieciem nowych mieszkan-
céw w wyniku atrakcyjnej oferty
edukacyjnej

wzrost dochodéw wtasnych
zwigzanych z wynajmem po-
mieszczen w nowej placéwce
oSwiatowej

wzrost oswiatowej czesci sub-
wencji ogolnej (ktéry moze nie
pokrywac kosztéw wynagro-
dzen i innych zwigzanych z dzia-
talnoscig edukacyjna)

z utrzymaniem nowej placéwki o$wiato-
wej (w szczegdlnosci koszty wynagrodzen).
Koszty mogg znaczaco przewyzszaé wptywy
z oSwiatowej czesci subwencji ogdélnej i do-
chodoéw wtasnych zwigzanych z utworze-
niem nowej placéwki oswiatowej

w przysztosci ponoszenie wydatkéw
na modernizacje

zroznicowany w poszczegolnych latach
wzrost wydatkow biezacych uzalezniony od
czynnikow zewnetrznych (np. koszty energii
elektrycznej i gazu do celéw grzewczych,
wywoz odpadéw komunalnych, ustawowy
wzrost ptacy minimalnej i sktadnikéw wyna-
grodzen kadry nauczycielskiej)

Konsekwencje nowego dtugu zaciaggnietego
na finansowanie inwestycji

e wzrost wydatkéw biezacych zwigzanych
Z kosztami obstugi dtugu (odsetkami)

e rozchody z tytutu sptaty zaciggnietego dtugu

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 3. Przyktadowe skutki finansowe dla budzetéw lat przysztych dla zadania ,,Budowa nowej placowki oswiatowej”

5 MRL dla gmin - dostepny publicznie portal opracowany przez Zwigzek Miast Polskich, ktory pozwala na analize sytuacji
spoteczno-gospodarczej gminy. Portal znajduje sie pod adresem https:/gminy.monitorrozwoju.pl/.
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5. Zdolnos¢ JST do finansowania nowego projektu

Ostatnim etapem analizy wptywu planowanego projektu na przyszta sytuacje finansowa
JST jest uwzglednienie zarowno montazu finansowego, jak réwniez zidentyfikowanych
skutkéw finansowych w najbardziej aktualnej WPF. Powyzsze pozwoli na uzyskanie informacji
o wptywie projektu m.in. na zachowanie relacji przyjetych w ustawie o finansach publicznych®,
a w szczegolnosci w zakresie art. 243 (indywidualny wskaznik sptaty zadtuzenia) oraz art.
242 (dodatniej réznicy miedzy dochodami biezagcymi a wydatkami biezgcymi). Warunkiem
koniecznym wnioskowania jest wymaog zachowania realistycznosci zaréwno obowigzujacego

WPF, jak rowniez planowanych skutkéw finansowych projektu.

Efektem analizy wptywu przysztych skutkdow finansowych na budzet JST moze byc

spetnienie lub niespetnienie powyzszych regut budzetowych.

W przypadku pierwszym, gdy reguty budzetowe zostang spetnione, nalezy uznac,

ze projekt moze zostac przyjety do realizacji w zaproponowanym ksztatcie.

Z kolei w sytuacji drugiej, gdy reguty budzetowe nie zostang spetnione w ktoryms
z analizowanych lat, nie mozna definitywnie przesadzi¢ o odrzuceniu projektu. Taka sytuacja
wskazuje na istotne ryzyko mozliwosci sfinansowania projektu przez dany podmiot. Wéwczas
zaleca sie dokonanie weryfikacji przyjetych wczesniej zatozen dotyczacych np. zakresu
rzeczowego projektu, modelu finansowania (np. dofinansowanie ze Zzrédet zewnetrznych,
partycypacja w kosztach partnerow projektu itp.) lub wariantéow realizacji projektu (np.

partnerstwa publiczno-prywatnego, partnerstwa z inng JST itp.).

Koncepcja projektu g e emms  Etap eksploatacji WP'VWJHSE-\I_ finanse
A l

spetnienie regut budzetowych

— Weryfikacja zatozen —

WPF
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Rysunek 5. Procedura analizy skutkéw finansowych planowanego projektu
6 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r., poz. 305 ze zm.).
L]
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Analiza skutkéw finansowych moze zakonczyé sie wraz z informacjg, ze wszystkie
reguty budzetowe w okresie obowigzywania WPF zostaty zachowane. Jest to warunek
umozliwiajacy przyjecie projektu do obowigzujagcego WPF, a nastepnie rozpoczecia etapu
realizacji tegoz projektu. Majac na uwadze ciggto$¢ dziatania JST, jak réwniez oddziatywanie
projektu wykraczajace czesto poza okres przyjety w WPF zaleca sie, aby bada¢ czy reguty
budzetowe s3a spetnione w catym okresie cyklu zycia projektu, ktéry moze wykraczac poza

obowiazujacy WPF.

6. Narzedzie do analiz finansowych - model ,Symulacja ogélna”

W toku prac nad koncepcjg i analiza wptywu na sytuacje budzetowag JST nowych
projektéw/przedsiewzieé/zadan zaleca sie, aby zastosowac funkcjonalnos¢ programu BeSTi@
pn. ,Symulacje ogélna”. Raport umozliwia przeprowadzenie analizy skutkéw finansowych
nowych projektéw (biezacych oraz inwestycyjnych), ktére jeszcze nie zostaty uwzglednione
w obowiazujgcej WPF, a takze innych zdarzen budzetowych, ktére moga mie¢ wptyw na
sytuacje finansowg JST. Nalezy pamietac¢, ze przed przystgpieniem do prac analitycznych,

uzytkownik powinien we wtasnym zakresie:

1) zapoznac sie z pozycjami ujetymi w modelu ,Symulacja ogélna”

2) oszacowac przyszte skutki finansowe danego projektu/przedsiewziecia/zadania
(zaréwno z etapu realizacji jak i z etapu eksploataciji)

a nastepnie wprowadzi¢ dane do modelu ,Symulacja ogdlna” przy zastosowaniu w/w
funkcjonalnosci programu BeSTi@ oceniajac ich wptyw na budzet biezacy oraz prognozy

lat przysztych.
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