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Ze wzgledu na dotychczasowy brak synergii i koordynacji réoznych
zrodet finansowania polityki regionalnej, jakimi sg rowniez krajowe
fundusze/programy sektorowe, jedng ze zmian wskazang w KSRR
2030 bedzie terytorialne ukierunkowanie srodkéw krajowych poprzez
m.in. uwzglednienie w programach rozwoju zréoznicowanego
podejscia do roznych typow terytoriow (w szczegdlnosci w
odniesieniu do OSI), w zaleznosci od charakterystyki danego
sektora.

- CWD to wazny krok w procesie terytorialnego ukierunkowania
srodkoéw rozwojowych.
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CWD to pilotaz dostarczajgcy samorzadom kompleksowego doradztwa
w zakresie lokalnego planowania strategicznego i wypracowywania
strategicznych projektow lub zintegrowanych pakietéw dziatan.

Doradztwo CWD jest dostepne w sposob ciggty od listopada 2020 r., nie
zastepuje pracownikow urzedow i wtodarzy, wspiera, motywuje, wtgcza i
aktywizuje partneréw spoteczno-gospodarczych.

Doradztwo CWD oferuje jednakowy dostep dla kazdego jst do
wystandaryzowanej metodyki i narzedzi: baz danych, ankiet, arkuszy,
matryc, map i opracowan graficznych umozliwiajgc przeprowadzenie
pogtebionych analiz konkretnych obszarow funkcjonalnych.

Doradztwo CWD mobilizuje do partycypacji i uspotecznienia procesu
zarzgdzania rozwojem.
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W trakcie 12 miesiecy pilotazu zostato opracowanych 38 strategii
terytorialnych (spetniajacych warunki art. 23 rozporzgdzenia ogolnego) wraz z
pakietami projektow strategicznych (ktérych wytanianie uwzgledniato podejscie
zintegrowane i zasade partnerstwa).

Konsolidacja terytorialna uczestnikow poszczegolnych partnerstw ma za
zadanie zmniejszenie rozbieznosci miedzy granicami administracyjnymi, a
zasiegiem przestrzennym swiadczonych ustug.

Jednoczesnie, jak wykazato jedno z badan, polegajgce na analizie podazy i
popytu ustug publicznych i prywatnych, obszary partnerstw wymagajg, w
wiekszosci przypadkow, restrukturyzacji i rozwoju nowych funkciji.

Aby wysitek i ogromne zaangazowanie uczestnikow partnerstw zostat w 100%
wykorzystany i doceniony, zasadna jest kontynuacja wsparcia partnerstw po
pilotazu CWD.
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Teza 1.
Doswiadczenie CWD wskazuje empirycznie, ze podejscie zintegrowane
(taczenie wymiaru strategicznego i przestrzennego) jest najbardziej optymalnym
standardem w planowaniu rozwoju. W polskich warunkach oznacza to strategie
z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej. Doswiadczenia CWD tworzg
atrakcyjng i rozsgdng rekomendacje (tzn. metodyke + narzedzia) dla systemu
planowania rozwoju, takze adekwatng dla instrumentow terytorialnych (strategie
ZIT, RLKS, IIT, strategie ponadlokalne). Strategie partnerstw - trendsetter
procesow rozwojowych.

CWD to pierwszy w Polsce, przeprowadzony na tak duzg skale, proces planowania
terytorialnego. Powstat bardzo dobry produkt, o charakterze pilotazu, co wazne -
mozliwy do replikacji w réznych uktadach terytorialnych, do tego stosunkowo tani
(przy wykorzystaniu wypracowanej metodyki pracy i narzedzi, np. do badania funkciji
| spojnosci OF).
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Teza 2:
Strategie partnerstw objetych CWD wzmacniajg role obszarow funkcjonalnych
(OF), gdyz stymuluja/wyzwalajg faktyczng wspotprace gmin + powiatu z
danego OF. Jest to przewaga podejscia funkcjonalnego nad administracyjnym
(powiat, obejmujacy ten sam OF, nie jest w stanie zaangazowacC gmin w
strategie powiatu).

Jednym z warunkéw sukcesu jest wspotpraca partnerstw z samorzgdami
wojewodztw, aby zachowac spojnosc¢ systemu regionalnej polityki rozwoju.
Wypracowane w ramach CWD podejscie do planowania rozwoju wymaga
zarazem zakorzenienia i ugruntowania, powinno by¢ zatem systemowo wspierane,
z poziomu krajowego oraz regionalnego (np. z wykorzystaniem regionalnych
obserwatoriow terytorialnych).
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Teza 3:
Niektore procesy nie wydarzg sie ‘same’, spontanicznie, jesli nawet - to nie tak
szybko jakbysmy oczekiwali. Tak jest rowniez ze wspotpracg JST (vide
doswiadczenia projektow ustaw metropolitalnych, 1-szej generacji ZIT czy
strategii makroregionalnych). Jesli podzielamy poglad, ze wspotpraca jest
wartoscig samg w sobie, i uwzgledniamy fakt, ze samorzady lokalne nie
dysponujg zbyt wieloma doswiadczeniami wspotpracy (ktéra jest trudnym
procesem), nalezy jg realnie wspierac.

Promowanie wspotpracy to takze inwestowanie w kapitat spoteczny,
budowanie relacji z otoczeniem. Aby kontynuowac¢ nawyki wspotpracy
potrzebne sa: instytucjonalizacja, warunkujgca trwatoS¢ (mogq wystarczyé
wspolne procedury pracy), oraz zachety, szczegolnie - zapewnienie
finansowania dla projektow wynikajgcych ze strategii CWD.
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Strategiczna wspotpraca

1. Dtugofalowe cele, ponadlokalne korzysci, otwartos¢
(elastycznosc, innowacyjnosc).

2. Inwestowanie wtasnych zasobow oraz realne zaangazowanie
decydentow-liderow.

3. Ciggte doskonalenie mechanizmow wspotdecydowania
oraz uczenia sie od siebie.
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Dziekujemy za uwage

agnieszka.dawydzik@zmp.poznan.pl
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