Wyzwania instytucjonalne
polskich miast okiem

doradcow

Forum Rozwoju Lokalnego, 7 marca 2024 r.
Jak wspdlnie wzmacniamy potencjat instytucjonalny srednich i matych miast?
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Strategia

* Przywodztwo
= WYysokie kompetencje zarzadcze kadry kierownicze
» Elastyczna polityka wynagrodzen



Struktura

= Struktura funkcjonalna
= Zespoty wielodziedzinowe | wielospecjalistyczne
= Sijeci (formalne i nieformalne)



Procedury

» /miana jakosciowa w dokumentowaniu podejscia w
obszarze zarzadzania

= Koto Deminga w procesie organizacyjnym - wyzwanie w
funkcjonowaniu administracji samorzadowej



O B https://www.samoocena.monitorrozwoju.pl
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eSAT Narzedzie samooceny

Czy moje miasto moze by¢ lepiej przygotowane do
zarzgdzania rozwojem i ustugami publicznymi? Jakie
zmiany powinni$my wprowadzi¢? Jaka dobrg praktyka
mozemy si¢ podzielié z innymi samorzgdami? Odpowiedzi
na te pytania mozna pozna¢ wykorzystujgc Narzedzie
samooceny dla jednostek samorzadu terytorialnego w
Polsce autorstwa OECD.
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Kultura organizacyjna

» Wieksza swiadomosc wagi angazowania spoteczenstwa w

zadania miasta dla zaufania spotecznego i skuteczniejsze
dziatania wtaczajace

Proaktywna i przejrzysta informacja

Nawigzywanie relacji bezposrednich pomiedzy pracownikami
roznych wydziatow/jednostek JST- poprawa relagji



Miasta sg w procesie pozytywnych zmian -
zmiany instytucjonalne majg jednak
charakter ewolucji a nie transformacji

» Miasta bardzo sie od siebie roznig, a ich instytucjonalne
wyzwania roznity sie na poczatku Programu i nadal sg bardzo

Zroznicowane

» Pandemia - kluczowy czynnik obszarow zmiany w minionych
latach

= Wojna - zmeczenie | wypalenie; istotny wptyw zarowno na
grupy spoteczne, jak i jednostki



Dziekujemy za uwage
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e-mail: seminariafri@zmp.poznan.pl

Zapraszamy na strone internetowa:

www.forum-rozwoju-lokalhego.pl
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